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2018 год.

СЪДЪРЖАНИЕ



1. Въведение
С настъпването на икономическите промени в световен мащаб и развиване на производителността на българската икономика, както и увеличеното развитие на сектор „Услуги” и по-конкретно „Туризма”, придобива все по-голямо значение развитието на националната икономика и съответно на местната ѝ структура. Природните богатства, климат и местоположение на Община Девня са предпоставка за целогодишно развитие на различни видове културен и исторически туризъм.

Програмата за развитие на туризма на територията на Община Девня за периода 2018-2022 година, е разработена на базата на Общинския план за развитие на общината за периода 2014-2020 година, Концепция за развитие на регионалния туристически продукт от 2016 година и съобразно местните туристически ресурси на общината. Основната насока е да се оползотвори потенциала на наличните ресурси, да се повиши качеството на предлагания туристически продукт (което е от особена важност в условията на нарастваща конкуренция в сектора), да се стимулира предприемачеството сред местното население и като цяло да се подобрят условията на живот в общината. Необходимо е да се набележат комплекс от мерки, реализирането на които да доведат до желаните резултати. Програмата за развитие на туризма на територията на община Девня представлява концепция за икономически ефективно развитие на туризма с едновременно опазване и възстановяване на използваната от туризма околна среда, при удовлетворяване на потребностите едновременно и на населението, и на туристите, посещаващи туристическата дестинация. В разработената Програма за устойчиво развитие на туризма се търси баланс между развитието на отрасъла, повишаване на икономическия растеж, възможностите за разкриване на работни места от една страна и опазването на природните ресурси на общината от друга.
Основните задачи на програмата са:
· Да формулира визията за развитие на сектора и да определи стратегическите цели и приоритети за развитие на туризма на територията на община Девня;

· Да очертае начините за постигането им;

· Да приобщи заинтересованите страни към изпълнението на заложените в програмата дейности.

По този начин Програмата за устойчиво развитие на туризма в община Девня ще допринесе за:

· Устойчивото и икономически ефективно развитие на сектора;

· Създаването на модел на туристическа практика, при който се опазва природния и културен потенциал на региона;

· Повишаване качеството на живот на местното население.

Настоящата програма следва да бъде изпълнявана с активното участие на водещи организации в сферата на туризма, бизнеса и неправителствения сектор. Туризмът трябва да се превърне в приоритет на местната икономика и предприемането на правилни стъпки за неговото развитие ще благоприятства интензивното развитие на икономиката и благополучието на населението в региона. Развитието на туризма предполага нови работни места и нарастващи доходи, мотиви и средства за усъвършенстване, защита на околната среда и укрепване на културното разнообразие. Община Девня разполага с редица дадености, като археологическо и историческо богатство, природни забележителности, благоприятно географско разположение и близост до големи летни курорти и административни центрове, които могат да се използват за създаване на един значително разширен четири сезонен туристически продукт, който да привлича както български, така и чуждестранни туристи.

Древният археологически център „Марцианопол“ е ключов обект в района, както и карстовите извори с кристално чисти води, заедно те предполагат стратегическо развитие на културен, воден и спортен туризъм, като ядро на единен комплексен археологически и природен парк, предлагащ богато разнообразие от допълнителни услуги, включващи различни съвременни форми на туризъм – културно-исторически, маршрутно-познавателен, конгресен (делови), конен, зелени училища и други.

Богатото историческо, културно, архитектурно, природно и духовно наследство представлява добра база с голям потенциал, който все още не е напълно разработен.

Едно от направленията, в които ще се развива потенциалът на община Девня през следващите години е именно развитието на съществуващия в общината културен туризъм, подпомагането на алтернативни форми, както и свързаните с тях обслужващи отрасли,  като възможност за диверсифициране на икономиката, намаляване на риска от външни шокове, стимулиране на местното предприемачество и овладяване на процесите на обезлюдяване на селските райони. Към момента на разработване на стратегията не са изготвени стратегии за развитие на туризма на регионално и областно ниво. В случай, че такива бъдат изготвени, следва тази програма да бъде актуализирана и съгласувана с тях.
2. АНАЛИЗ НА РАЗВИТИЕТО НА ТУРИЗМА В ОБЩИНА ДЕВНЯ

3. ОБЩА ХАРАКТЕРИСТИКА

3.1.  ГЕОГРАФСКО ПОЛОЖЕНИЕ
Община Девня се намира на около 20 км. от областния град Варна в малка долина, заградена от всички страни с ниски варовикови хълмове, последните склонове на Стара планина и на Добруджанското плато, отворени единствено на изток към Белославското езеро, а оттам и към морето. Според физикогеографската подялба на Република България, община Девня попада в източната подобласт на Дунавската хълмиста равнина. Западната и източната част от територията на общината се характеризират с различен равнинен релеф. В югоизточната част е разположено част от Белославското езеро. От север на югоизток се простира долината на река Девненска, която от североизток, север и запад е оградена от по-високи земновърхи форми. 
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Природната забележителност в долината са тридесетте карстови извора, от които най-живописен е "Вълшебният Извор" свързан с древни легенди. Наличието на обилна вода и варовикови находища - неизчерпаем източник на строителни материали, привличат хората в този край от най-дълбока древност. Богатите източници на вода, сол и варовик стават основа за развитието на крупна химическа промишленост.

Съгласно единния класификатор на административно-териториалните и териториалните единици ЕКАТТЕ, в рамките на общината влизат общо 3 населени места, както следва:

	Гр. Девня
	Регион: BG33
	Надморска височина, м: до 49 вкл.

	С. Падина
	Регион: BG33
	Надморска височина, м: 50 - 99 вкл.

	С. Кипра
	Регион: BG33
	Надморска височина, м: 100 - 199 вкл.


3.2. ДОСТЪПНОСТ И ТРАНСПОРТ
Транспортната обезпеченост е важна предпоставка за успешното развитие на туризма. Поради своя характерен ландшафт и разположение община Девня има благоприятна и лесна достъпност и разчита на всички видове транспорт.

Стратегическото положение на общините Варна, Девня и Белослав ги определя като Район за растеж. Развитието на региона го определя като национален транспортно-логистичен център обвързващ Европейските коридори 7 и 8 с "ТРАСЕКА" - Евроазиатски коридор 8, определящ развитието на социално-икономическите връзки с граничещите общини - Провадия, Суворово, Белослав изградените производствени мощности и техническата инфраструктура.

През територията на общината минава автомагирастрала „Хемус”, която е основна транспортна връзка между гр. Варна и гр. София, както и за градовете от Северна България. Местоположението на община Девня обуславя добре развит сухопътен транспорт. Магистралата Варна-София е в непосредствена близост. Разстоянието до София е 414 км, а до Варна 30 км. От населените места до общинския център може да се достигне в рамките на 16 минути, неговата достъпност е благоприятно условие за навременното осведомяване и снабдяване на населението. Това от своя страна предполага изключително лесен автомобилен достъп от всички краища на страната, така и от близките страни. 
Автомобилна достъпност до центъра на общината – гр. Девня

	Населено място
	Разстояние в минути

	С. Кипра
	13 минути

	С. Падина
	16 минути


Железопътен транспорт
Железопътния транспорт е много добре развит поради необходимостта му за обезпечаване на химическите заводи разположени на територията на Девня. Железопътните възли на територията на общината са част от националната железопътна мрежа. 
Воден транспорт
 Особено значение за транспортната дейност на общината има водния транспорт, представен чрез изграденото пристанище "Варна - Запад", което е в унисон със световно развитите пристанища. В голямата си част то осигурява транспорта на суровини и готова продукция на предприятията, намиращи се на територията на община Девня.  Пристанище Варна-Запад е най-модерното и перспективно на северният български бряг. Разположено на 30 км западно от град Варна, на западния бряг на Белославското езеро. Непосредствената близост на Варна-Запад до девненските химически заводи позволява ефективна обработка на товарите по директната схема завод-кораб. Портът притежава съвременни технологични линии за претоварване на сода, хим.торове, цимент, въглища, руди, фосфорити, кварцов пясък и течни химикали. Всички корабни места и магазии са свързани с националната железопътна мрежа.
Въздушен транспорт
На 20 км. От община Девня по магистрала „Хемус“ се намира летище Варна. Летището обслужва Североизточна България и предоставя удобни връзки с големи летища като София, Виена, Истанбул, Москва, Белград и Тел Авив – общо 102 дестинации.

Летище Варна е разположено на брега на северното Черноморие, на 8 км. от град Варна и представлява стратегически обект за развитие на туризма в региона.
Обществен транспорт – на територията на общината има изградени автобусни линии свързващи населените места:

· Девня – Варна - Девня;

· Девня – Суворово – Девня;

· Девня – Суворово – Вълчи Дол – Суворово – Девня;

· Девня - Провадия – Девня;

· Девня - Падина – Девня.
3.3. ПРИРОДНИ РЕСУРСИ
Повърхности и естествени водоизточници (водоеми)
Най-значителни естествени водоеми в Девненската община са част от Белославксото езеро, р. Девненска и р. Провадийска. Река Девня се влива в р. Провадийска, което от своя страна се зауства в Белославското езеро.
Подземни естествени водоизточници
В северните части на Девненската низина се намират известните Девненски извори, които са каптирани и се използват за водоснабдяване. Литоложкият строеж на района създава условия за наличие на подземни води, които са без практическо значение за водоснабдяване, но са интересни от инженерно-геоложка гледна точка, тъй като обуславят пригодността на терена за строителство.

      Наблюдават се грунтови води от скатовете на долината и високата речна тераса на дълбочина в граници от 2,50 до 3,00м. и от 10,00 до 15,00м. В ниската речна тераса са формирани води със слабо напорен характер. Те се установяват от няколко сантиметра до 1,5 м. дълбочина на терена. Тези води са високо минерализирани като имат висока твърдост и съдържат сулфати, хлориди, нитрити и калий.
Почви
Преобладаващите почви са карбонатните и типично черноземите. На отделни места в северозападна част на територията са разпространени излужените черноземи, които се характеризират с високо естествено плодородие. Значителна площ в северозападната част заемат и слабо продуктивните плитки почви, които са неподходящи за селскостопански култури. В централните части на територията са разпространени делувиално-ливадните почви със сравнително добро съдържание на хумус. В крайните североизточни и източни райони са разпространени сивите горски почви. Торфено-блатните почви са разпространени на част от територията на Промишлена зона-юг.
Минерални суровини
Наличието на обилна вода и варовикови находища - неизчерпаем източник на строителни материали, привличат хората в тоя край от най-дълбока древност. Богатите източници на вода, сол и варовик стават основа за развитието на крупна химическа промишленост.

На територията на община Девня са разпространени само нерудни полезни изкопаеми: мергели, варовици и торф. 

· мергел - това са мергелите нахортривския хоризонт имащ твърде голямо разпространение. Разкриват се по терена на склоновете на височините "Белите могили", "Лозенско дере" и "Синур Алча". Има разработени кариери за циментовата промишленост.

· варовик - те изграждат височините "Голям кайряк" и "Малък кайряк". Установена е годността за добиване на вар в шахтови пещи, за ползването им за горе посочените цели.

· торф - образуван е в ниската блатна част на района.
Климат
Климатът е умерено-континентален, с преобладаващи северозападни и източни ветрове. Специфичният долинен релеф предразполага проявата на чести инверсии и мъгли поради наличие на замърсяващи източници. В сравнение с гр. Варна и гр. Провадия мъгливите дни са два пъти повече. Сравнително по-честите засушавания особено през лятото и есента със слаби ветрове създават условия за приземна инверсия и увеличаване на концентрацията на замърсяването на атмосферата. Климатът се характеризира със сравнително малкото валежи, като сезонното им разпределение е със есенно-зимен максимум.
Биологичното разнообразие
Биологичното разнообразие на територията на община Девня не представлява съществен фактор, който повлиява характеристиките на развитието. Растителността на влажните зони, разположени около Белославското езеро, се характеризира със сравнително беден видов състав. Относно горския фонд, следва да се отбележи, че около една трета от горските площи се намират около обработваеми земи или в близост до промишлени обекти. Горите в защитени територии представляват около 1% от общата площ на горите в Община Девня и се състоят главно от сребролистна липа, цер, келяв габър, включително тези в историческото място “Бункера” и от черен бор в природната забележителност “Побити камъни”- Бановска група. В извънселищните територии значителни площи са заети от иглолистни видове.
Животинският свят
Животинският свят на сушата се характеризира с ниско видово разнообразие на гръбначната фауна в зоните с обработваеми площи. В урбанизираните зони и прилежащите им промишлени терени и обекти на техническата инфраструктура преобладават синантропни и толерантни към човешкото присъствие видове. С нарастване на антропогенната трансформация се отбелязват следните тенденции: намаляване на общия брой видове, постепенно намаляване и изчезване на редките видове, нарастване относителното участие във видовия състав на синантропните видове и каламитета на видове с широка екологична толерантност, постепенна замяна на видовете от водно-блатния комплекс с представители от други комплекси. Според резюмирания профил на областта общината се класифицирана като промишлен район, поради наличието на води и нерудни полезни изкопаеми.
3.4. Население и селищна мрежа. Социално-икономически характеристики
От решаващо значение за териториално-устройственото, икономическо, социално и екологично развитие на Община Девня е нейната принадлежност към определения като район за растеж включващ общините Варна, Девня и Белослав. Функционалната организация на последната е в максимална степен обусловена от уникалните природо-географски и антропогенни дадености в района: оста изток - запад по Варненското и Белославското езера, по която са локализирани зоните за приложение на труд /отраслово специализирани/ и основните мрежи и съоръжения на четирите вида транспорт, формиращи мощен транспортен коридор в дълбочина на района. В рамките на тази териториална организация Община Девня и съседните й Белослав и Аврен са приели най-големите транспортни възли: Фериботния комплекс, Пристанище Варна-Запад, Приемно-отправната ж.п. гара Синдел. Географското разположение на Община Девня благоприятства развитието на транспортно-комуникационна система, обслужваща не само националните, но и международните инфраструктурни направления.

Населението живеещо на територията на Община Девня според Преброяването 2011 г. е 8730 жители, а към 31.12.2017 е 8593 жителя. При направено сравнение с броя на населението през 2004 година се бележи намаление с 232 човека, а към 2017 год. с 369 лица.  Това показва, че на територията на Общината се запазва тенденцията, характерна за цялата страна за отрицателна промяна на демографската структура на населението. Деветдесет и един процент от населението живее в гр. Девня. Графиката показва, че макар и намаляващ броя на населението, той се запазва относително постоянен в сравнение с други райони на страната, причината за това е развитата промишленост и запазване на заетостта.

Над 61 % от населението е във възрастова група 20-64 години. За разлика от тенденцията за застаряване на населението в страната, в общината населението под трудоспособна възраст и над трудоспособна възраст има почти равни стойности, като превес има населението под трудоспособна възраст, което говори за подмладяване и добър потенциал за работна сила.

Община Девня се характеризира с общински център, в който е съсредоточена по- голяма част от жителите и няколко по-малки населени места. Специфично за общината е относително неравномерното разпределение на жителите в отделните населени места. За избягване на неравномерно разпределение и тенденции към застаряване е необходимо  създаване на партньорства между заинтересованите страни, мобилизиране на наличния човешки ресурс и рекламиране на туристическия продукт и ресурсите на общината. Съвместната работа между общинската администрация, предприемачи и местни сдружения, както и заетите в туризма, е от решаващо значение за оползотворяването на съществуващия потенциал.
Образование
Четиридесет и шест процента /46 %/ от населението е със висше и средно образоване тази стойност е сравнително висока спрямо процента за област Варна , който е 76 %, което прави населението на общината конкурентноспособно на пазара на труда.

На територията на общината функционират 2 детски градини, средно училище и основно училище.
ДГ ”Незабравка” е открита на 27.03.1976 г. Сградата е строена специално за детска градина за деца от 3 до 7 годишна възраст със 156 места, разпределени в 6 групи. През есента на 2006г. бе направен цялостен ремонт на покривната инсталация и ремонт на част от помещенията. Сградата е обновена и предоставя прекрасни условия за възпитателно-образователна работа с децата.
ДГ ”Детелина”, филиал на ДГ ”Незабравка”  е открита на 15.05.1977 г. Сградата специално строена за детска градина и отговаря на най-съвременните изисквания. Предназначена е за 5 групи, 1 яслена група и разполага със спални, сервизни помещения и оборудвани офиси. Има просторен физкултурен салон, в който се провеждат заниманията по физическо възпитание и спортни игри. 
ДГ ,,Здравец” е открито в деня на детето 1.06.1974 г. Сградата е проектирана и построена специално за детска градина. Постройката е масивна, с три корпуса и един кухненски блок. В единия корпус функционират четири градински групи с деца на възраст от 3 до 7години, в другия – една яслена група и физкултурен салон.Години наред детското заведение е школа за разпространение на добрия педагогически опит по роден език, математика, внедряване на новите програми за обучение и възпитание на децата.
СУ”Васил Левски” е най-голямото учебно заведение на територията на община Девня. Учебният процес се осъществява в две сгради - основна сграда и филиал. Основната сграда е открита през 1962 г. Училището разполага с богата материално-техническа база: добре оборудвани учебни кабинети по информатика и информационни технологии с кабелен интернет, голям и добре оборудван физкултурен салон, открити спортни площадки, сладкарница и ученически стол. В сградата на училището се помещава медицински кабинет.
ОУ „СВ.СВ. Кирил и Методий” ГР. Девня, кв. ”Повеляново” е открито през 1892 година. За изграждането му през 1881 г. Министерството на народното просвещение отпуснало 1000 лева. През първата учебна година, то е имало две отделения с учител Стоян Овчаров, а на следващата – четири. Новата училищна сграда била построена през 1910-1911 година. 

Общината разполага с добра образователна инфраструктура и към момента не се изпитва недостиг от материална база, задоволени са напълно държавните образователни изисквания, както и задоволени желанията на родителите за достъп до детски градини. Наблюдава се постоянен темп на намаляване на раждаемостта, но броя на учениците за последните 3 учебни години бележи темп на увеличение, което говори, че се предприемат мерки за привличане на децата в училище. Увеличаване на броя на децата е в предучилищна възраст и от 1 до 4 клас, Докато от 5 - 12 клас тенденцията е към намаляване броя на учениците. По експертна оценка се забелязва увеличение на броя на младите хора до 24 години, които не завършват основното си образование или не продължават след него, което води до намаляване на образователния ценз.
Здравеопазване
Здравното обслужване на населението на територията на Община Девня е организирано от добре изградена мрежа от здравни заведения на извън болничната и болнична помощ : „ДКЦ Девня” – ЕООД, МБАЛ „Девня„ ЕООД, ЦСМП-филиал Девня, Първичната извън болнична медицинска помощ се осъществява от 6 /шест/ броя практики на общо практикуващи лекари, разположени в различните квартали на град Девня. Една практика обслужва средно около 1800 човека.
Заетост и безработица
Средно броя на наетите лица по трудово и служебно правоотношение през 2007 г. за Общината е около 7370, през 2012 г. е 5214 като намалението е близо с 30 %. След 2010 г. има положителна тенденция за запазване на заетостта и леко покачване през 2012 г. През 2017 година безработицата е под 10%, което е най-добрият показател за последните 10 години. 

Най-голям е броя на заетите в преработващата промишленост- 43 %, следвана от търговия. Най-ниска е заетостта в култура спорт и развлечения, сферата на финансовите услуги, както и добивната промишленост.
3.5. Антропогенни ресурси и природни туристически обекти
С понятието антропогенни туристически ресурси се означават обекти и събития с неприроден характер, които представляват непосредствена цел за пътувания. За разлика от природните, антропогенните ресурси имат главно познавателен, а по-рядко рекреативен ефект. За тяхното въздействие не е характерна сезонност.

Антропогенните ресурси на територията на община Девня са изключително изобилни, но за съжаление повечето от тези, които съществуват не са проучени достатъчно и не са превърнати в активи за туризма, т.е. не са включени в туристическото предлагане, нещо повече – голяма част от тях са в лошо състояние и се нуждаят от спешни мерки за съхранение и консервация.
Археологически и архитектурни ресурси
Територията на община Девня носи следите на няколко исторически епохи, през които са се напластявали култура и ценности. Високата културно-историческа и познавателна стойност на уникални паметници от античната, ранно римската и средновековната българска епоха, превръщат района в поле за изследвания, база за развитие на културен туризъм и специфичен туристически продукт. На територията на община Девня са намирани останки от III-II в. пр.н.е. на старо тракийско селище. [image: image3.jpg]Plan von
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През 98-117 след Втората дакийска война (завършила през 106 г.) от Марк Улпий Траян (Marcus Ulpius Trajanus) бил изграден град Марцианопол. Градът бил арена на значителни исторически събития. Сведенията за основаването му са епиграфски и литературни. Градът достигнал висок икономически и културен разцвет по време на династията на Северите (193-235). Той бил защитен с крепостна стена вероятно след нашествието на костобоките през 170 г., при управлението на императорите Марк Аврелий (161-180), Комод (180-192) или най-късно при Септимий Север (193-211). От Комод (180-192) до Филип II (247-249) градът сякъл и свои бронзови монети. Имал триумфална арка, булевтерион, преториум, храмове на божества от гръко-римския пантеон, библиотека, базилики, гимназион, амфитеатър и др. Амфитеатърът е разполагал с 3500 места и е бил сцена и  на гладиаторски борби. 

Край на разцвета на Марцианопол сложили готските нашествия в средата на III век. По време на голямото нападение на карпите и готите, предвождани от Книва, при управлението на император Деций (249-251), крепостните стени на Марцианопол не издържали и той бил превзет и опожарен (през късната есен на 250 г.). Тогава било укрито и съкровището (вероятно градската хазна) от 100 000 сребърни монети - денари (сечени от името на 44 римски императори и императрици, управлявали между I и средата на III век), открито случайно през ноември 1929 г.

През IV век значението на Марцианопол нараснало за сметка на Одесос (Odessus) като укрепен център на най-късия път от река Дунав до новата столица на империята - Константинопол. През 332 г. император Константин I (306-337) следил от Марцианопол сраженията на римските войски с варварите (готи, тервинги и тайфали), ръководени от неговия син Константин. През IV век градът бил и важен епископски център (от това време датира и откритата през 1957 г. епископска базилика).

През V век Марцианопол продължил да бъде важен стратегически център и цел на варварските нападения. През 447 г., при голямото нападение на хуните начело с Атила, градът бил превзет и разрушен. Последното споменаване на Марцианопол е от 596 г. във връзка с похода на Петър, брат на император Маврикий (582-602), срещу аварите и славяните. При нападенията на аварите през 614-615 г. градът бил окончателно разрушен и изоставен.

Писмените сведения на средновековните автори са потвърдени по време на разкопките на римския амфитеатър. В неговите очертания, на ниво по-високо от основите му, са открити останките на малка раннобългарска крепост. Тя е изградена от големи варовикови блокове, взети от разрушени антични сгради. Дебелината на стената е 3,40 м. От крепостта са запазени две петоъгълни кули, които са фланкирали порта. Изграждането на крепостта може да се свърже с крепостното строителство на хан Омуртаг (816-831). През X или началото на XI век крепостта била разширена в северна посока. 

След падането на България под османска власт крепостта била разрушена и изоставена и селището било преместено на запад, върху гребена на Провадийското плато

Към момента в туристическото предлагане са включени следните обекти:
Музеят на мозайките:
Музеят на мозайките в Девня представя римски и ранновизантийски мозайки от Марцианопол (Marcianopolis). Идеята за неговото изграждане се поражда в хода на археологическите проучвания, започнали през 1976 г. При тези проучвания е разкрита голяма късноримска сграда с мозайки (villa urbana).
Побити камъни:
Природния феномен е разположен край девненския квартал “Повеляново” на север от Белославското езеро и на 15 км. от гр. Варна. „Каменната гора” т.н. “Побити камъни”, представляват части от малка варненска пясъчно – чакълена пустиня, която е уникален феномен и ендемична за Европа. Някои от тези варовико–пясъчни образувания достигат близо 6 метра височина. В естествения си вид мащабните пространства с уникални ландшафти са разположени на обща площ 246,3 ха.
Девненските извори:
Те са най-големите карстови извори в България. Разположени са в няколко групи в подножието на възвишението Голям кайрак. Изворите дават началото на река Девня. Изворните води излизат по разседи под слаб напор. Изворите имат постоянен дебит – 2952 л/с4 и постоянна температура – около 18 градуса. Водите са варовити (съдържат 93 % калциев карбонат и незначителни количества магнезиев карбонат, железни, алуминиеви и силициеви окиси). От 1954 г. започва постепенното каптиране на изворите. Водите им се използват в промишлените предприятия при Девня и за водоснабдяване на Девня и Варна.
Етнографска сбирка с. Кипра:
Къщата е строена в края на ХІХ в. в с. Кипра, Варненско - Община Девня и през 1992 г. в нея е уредена етнографска експозиция. Разположена е в централната част на селото и има голям двор от декар и половина сред градини от цветя, дървета и зеленина, ограден с висока, каменна ограда. В двора има хамбар и други стопански постройки. Там е експониран и Харман (място за отделяне на сламата от житото). Сградите, в които е разположена етнографската сбирка са реставрирани през 1976 г. и са адаптирани като музеен комплекс.
Амфитеатър Марцианопол
Като град на провинция Тракия, организиран по образеца на гръцките и малоазийски градове, Марцианопол следвал техните принципи на градоустройство. Имал е триумфална арка, булевтерион, преториум, храмове на божества от гръко-римския пантеон, библиотека, базилики, гимназион, амфитеатър и др. Амфитеатърът е разполагал с 3500 места и е бил сцена и на гладиаторски борби.

 През 1959–1963 г., по време на археологическите проучвания на римския амфитеатър на Марцианопол, водени от Горанка Тончева, на арената на амфитеатъра е открита силно разрушена трикорабна базилика от V–VI век. Разрушаването на амфитеатъра и изграждането на базиликата на това място е свързано, вероятно и със спомена за изтезанията на първите християни – светите Максим, Теодот и Асклепиодота.
Описание на непроучени археологически и исторически забележителности в района
Под основите на кв. Река Девня лежат останките на античния древноримски град Марцианопол, построен върху старо древно-тракийско селище, което е било разположено до „Девненски извори“. Към момента, местността е обявена за историко – археологически резерват с обща площ от 70 хектара. Този обект в основни линии е непроучен като се предполага, че могат да бъдат открити множество сгради с различно предназначение, както и останки от крепостната стена. Открити са множество артефакти, които към момента се съхраняват в хранилище и чакат да бъдат реставрирани и изложени.

Нито един от съществуващите обекти не е проучен напълно, като известните към момента антични постройки са:
•
Разкопки на останките от антична сграда при Музея на мозайките
Музеят на мозайките е построен върху част от останки на античната сграда от края на III – началото на IV век, която е  представлявала градска къща и е заемала площта на цял квартал в римския град. Направените разкопки около музея са частични  и се очаква да бъдат възстановени, както и да се почистят наличните основи. Предполага се, че ще да бъдат открити още останки от мозайки, които са били част от имота, други постройки, както и древноримския път, който е преминавал до нея.
•
Разкопки на античния амфитеатър „Марцианопол“
Античният амфитеатър Марцианопол, разположен в северната част на града, е частично проучен, но не е възстановен и консервиран. В центъра на неговата арена са открити останки на ранно-християнска базилика. В северната част от местността се е намирала и крепостна стена, чиито основи са запазени частично. Има запазени орнаменти и детайли, които биха позволили възстановяване на древната постройка, ако не в пълен размер, то поне за придобиването на разпознаваем облик.
•
Епископска базилика
В близост до музея на мозайките, лежат останки от проучена ранно-християнска (епископска) базилика, до която е възможно да бъде открит и манастирски комплекс. След нейното откриване е затрупана, с оглед предпазването й от иманярски набези и консервирането й за бъдещ момент, когато ще има достатъчно средства за нейното трайно възстановяване и опазване.
•
Открито древно - тракийско светилище до с. Кипра

Върху наклонената тераса в западния край на днешното с. Кипра се е намирало тракийско селище, което през първите векове след Христа е било преместено на изток. Открити са 4-ри оброчни релефа, посветени на тракийския бог – конник (Херос), които са част от издигнатото на склона през 3-ти век светилище. Селището е завзето в началото на 3-ти век от Римската империя и землището на с. Кипра попадало в градската територия на ранно-византийския град Марцианополис.

Важни проблеми, подчертани в хода на обсъжданията на програмата са:

· Изграждане и благоустрояване на паркове и екопътеки;

· Социализиране на нови културни и природни забележителности;

· Липсата на популярни фестивали и културни събития;

· Недостиг на квалифицирани кадри;

· Слаба рекламна политика;

· Необходимост от създаване на цялостна система за управление на процесите в туризма;

· Необходимост от благоустрояване на нови атрактивни туристически места за по-дълго пребиваване в дестинацията и поставяне на повече информационни и указателни табели за улеснение на туристите.

Историческите разкопки и природните дадености, води, скални образования са предпоставки за развитието на туризма, но не са достатъчни за неговото развитие. Основно туристическият продукт се използва от жителите на общината и техните гости. За привличането на външни туристи е нужно провеждане на активна маркетингова политика и изграждане на съвременна туристическа инфраструктура.
Нематериално културно наследство
Занаяти
На територията на община Девня са развити различни занаяти, които биха били интересен обект за наблюдение от туристите, но все още не са включени в туристическото предлагане.
Местни обичаи  и традиции 
Община Девня има богати традиции в съхраняването и популяризирането на фолклора, за което свидетелстват множеството състави към читалищата, които участват активно в местния културен календар. Все още, обаче, не е разработен туристически продукт на базата на фолклора, който да се предлага от туроператорите или хотелите в общината.

Сред населението на община Девня съществуват и са съхранени като културно наследство множество традиции и обичаи, които се провеждат ежегодно и до ден днешен. Като по-ярки от тях се открояват следните:
- Бабин ден – разпространен е в различни краища на страната, като е прието да бъде честван на осми (стар стил) или 21 януари. Празникът е посветен на бабите (жените, които помагат при раждане) и на младите булки и невести, които са раждали. Рано сутринта, всяка булка взема съд с подсладена ракия и закуски - баница или тиганици, парче сапун и дар за бабата - риза, престилка или кърпа за глава, малко топла вода и отива в „дома на бабата“. След като  влязат в двора на къщата, поливат на бабата да умие ръцете си с топла вода, почерпват я с ракия, закуски, даряват се с дарове и пари.

След като всички булки почерпят бабата, почерпват се и една друга, разотиват се по домовете си, където наново приготвят ястие, баници и топъл хляб, за да отидат отново при бабата, която от своя страна се приготвя да нагости всичките си гости. Като отидат втори път качват бабата на кола (каруца), едни държат нея, други бутат колата и я водят на чешмата, за да я окъпят. Качена бабата с всичките си дарове - ризи, престилки, кърпи за глава, пристига при чешмата. Снемат я от колата и я заливат с вода. Отново с каруцата я закарват обратно у дома и се започва гощавката, съпроводена с народни песни и хора.
- Коледуване – Широко разпространен български обичай в цялата страна, но със специфики, характерни за региона. Камиларите и коледарите обикалят от полунощ до изгрев слънце на бъдни вечер. Сутринта на първия ден на Коледа, се събират на хорището (място определено за хоро). Играят и правят шеги. Камилите и камиларите се борят сред хорото. Събират се всички стари и млади да гледат. Това продължава 1-2 часа. Разотиват се всички по домовете и следобед наново се събират да играят хоро, както всеки празничен ден.
- Ритуал „Камилата” – Ритуалът се провежда основно в с. Кипра и е уникален за Варненска област.  Традиционно се е изпълнявал в „мръсните дни” между Коледа и Ивановден (по нов стил). С течение на времето, свързаният с кукерските маскарадни игри обичай, е бил забравен в селото.

Местното читалище пази предметни спомени от уникалния за региона маскараден обред – страшни маски от вълнен плат и една „камила”. 

“Камилата” се прави от дървена конструкция, съединена в двата края с две перпендикулярни пръчки. Направеният скелет, носен от двама здрави мъже, се покрива с черги, а главата с кожа. Начело на групата, маскирани като младоженец, циганка, циганче, бръснар, поп, войник, ловджия, селянин, тъпанджия, е “камилджията”, който води “Камилата”. Участниците в ритуала се клатушкат, повалят на земята, пеят, точат сабята на “камилджията” с топуз, дрънкат със звънци. Домакините, в чийто двор влиза “Камилата”, ги посрещат с дарове.
- Петльовден  –  В деня, в който православната църква празнува „Сретение Господне”- 2 февруари, в Девня се отбелязва и „Петльовден”. Празникът е посветен на мъжките рожби и за тяхно здраве, по стар български обичай, се коли петел.

Петльовден води началото си от времето на турското иго, когато еничарите събирали кръвен данък. Те обикаляли по домовете и отнемали насила малките момчета от родителите им. Всички къщи, през които минели, бележели с кръв, за да се знае, че потерята вече е взела деца от тук. Тогава жените се сетили как да заблудят турците. Те започнали да колят петли и да пръскат с кръвта им къщните порти. Еничарите подминавали белязаните къщи и мъжките рожби били спасявани.

От стари времена се е запазила традицията на този ден да се коли петел на прага на всяка къща, в която има момче. С кръвта от закланата птица се пръска из двора, а по челата на мъжките отрочета се правят кръстове, за да бъдат те здрави през цялата година. На трапезата се слагат още питки, кравайчета, тиганици, зелник, петел със зеле или ориз. 

„Петльовден” отбелязва спасението, оцеляването и съхранението на мъжката сила.
- Лазаруване – Християнският празник Лазаровден носи името на Свети Лазар, което е символ на здраве и дълголетие. Лазар е бил приятел на Исус. Четири дни след смъртта си, той e възкресен. Исус казва „Лазаре, излез вън!“ и съживява Лазар, който излиза от гробницата си.

Лазаровден се празнува в събота - ден преди Цветница. На този ден се изпълнява обичаят лазаруване.  Това е пролетен ритуал и е представлява женското съответствие на коледуването.

Лазарка трябва да стане всяка девойка - не е ли лазарувала поне веднъж, не може да се омъжи. Задължителна норма за всички подрастващи девойки, лазаруването отбелязва  преломния момент, в който момичето става мома, която може да бъде сгодявана. Обичаят е от така наречените предбрачни ритуали, чрез които общността символично приема вече  порасналата девойка и я подкрепя в желанието й да се задоми и да създаде собствено семейство.

В ритуала участват момичета от 12-13 до 15-16 години, които се наричат „лазарки“. Те берат цветя за венците, които ще оплетат за следващия ден - Цветница. Лазарките са облечени в носии, окичени са с венчета от пролетни цветя и с кошници в ръце и така вървят из селото. Влизат във всеки двор и пеят, а стопаните ги даряват с пресни яйца и дребни монети. В миналото, именно на Лазаровден, момците от селото са поисквали ръката на своята избраница. След като обиколят селото, лазарките отиват на реката и пускат венчетата си от върба във водата. Смята се, че на която венчето излезе най-отпред, тя ще се омъжи първа.
- Еньовден – летен обреден празник. На този ден, в ранни зори, още преди изгрев слънце, млади и стари тръгват към най-високото място в селото, за да посрещнат изгрева на слънцето. Берат се билки за здраве. На Еньов ден те са най-лечебни. Малко дете, облечено в дълга бяла премяна, с венче от билки на главата е символът на празника. Нарича се Еньовче. С помахване на ръце, всички посрещат изгрева на слънцето. С китки от билки в ръце, всички се отправят към църквата. След църковния ритуал, момите с песни на уста посещават наред домовете за здраве и берекет. Само на Еньов ден е разрешено момата да излезе на хорото без родителите си и да играе пъстро хоро – момата до момъка. Сезонът е жътварски и празникът завършва на мегдана с хора и веселие до към обяд, след което всички отиват на жътва.
- Младоженци – Обичай, свързан със сватбените тържества, на който рано сутринта, сродник или съсед на младоженеца го извежда и  в компанията на негови приятели, които прииждат по пътя им, го отвежда до чешмата на мегдана, където го окъпват.  След като го „изкъпят“, го придружават до дома му и го предават на младоженката. Младоженецът се приготвя и изпраща бъклица като покана до всички, които са взели участие при къпането му, да заповядат на гощавка в дома му.
- Обичаи за дъжд и берекет – „Пеперуда“ се извършвал от млади момичета, които избирали помежду си една “булка” (пеперуда). Обкичвали я със зелени клончета и листа от бъз, тръгвали от къща на къща из селото. “Пеперудата” играела (танец), а другите момичета (пеперугарки) пеели. Докато момичетата пеели, стопанката поръсвала “пеперудата” с вода. Всяко момиче си носело бакърче с вода и китка босилек, с които, когото срещнели на пътя си, също поръсвали. Стопанката давала на “пеперудата” брашно, в което търкаляли ситото, за да е ситен берекета.
- Свети Герман (Герман Градушкар) – Празнува се за измолване на дъжд и срещу градушка. При безводие, в късна пролет, тъптъкчани (жителите на с. Кипра) правили молебен за дъжд и берекет. Колели мъжки агнета (курбан). Общоселските трапези се правели в местността Бешик тепе (до старите лозя). Месото варили в десетки казани подредени в права линия. Семейства и роднини, сядали около месали и ядели варения курбан за здраве, дъжд и берекет.
Традиционни облекла
Дрехите, с които се обличат мъжете, носят следните названия: шалвари (гащи), антерия, аба, пояс, калпак, цървули, чорапи. Всичко е домашно изтъкано предимно от овча вълна.

Дрехите, с които се обличат жените носят следните названия: рокля (фуста), рубашка, престилка, чумбер. Роклите приготвят от вълна у дома си. Дрешките и престилките шият от басми, готово купени, но има и престилки, ръчно тъкани и бродирани.
Читалища
Средища на културния живот в община Девня са читалищата. Те съхраняват местните традиции, обичаи и фолклор като разнообразяват и местния културен живот. Освен, че организират концерти, изложби, представяния на книги, /някои от тях дори издават книги/, читалищата и библиотеките в община Девня предоставят различни услуги в полза на местното население – като интернет информационни услуги /проверка здравен статус, търсене на работа, сканиране на документи и изпращане по електронен път, подготовка на уроци за ученици и учители др. /, копирни услуги и др.
НАРОДНО ЧИТАЛИЩЕ “ПРОСВЕТА 1900“
· Певчески фолклорен ансамбъл

· Вокална група за градски песни и шлагери “ Чар “

· Младежка фолклорна формация “ Изворче “

· Мъжка фолклорна формация “ Родолюбци “

· Школа за народни инструменти /кавал и гайда/
НАРОДНО ЧИТАЛИЩЕ „СЪЗНАНИЕ-1927,  Девня“
През 1962-3 г. със собствени сили и средства читалищните членове построяват сграда на читалището, която по- късно е предоставена на ОбщинаДевня и в момента НЧ“Съзнание-1927, Девня“ се помещава в Общински младежки дом.

Библиотеката разполага с над 9500 заглавия от художествена и специализирана литература и обслужва квартал с население около 2400 души от различен етнически произход. От създаването си до наши дни читалището издирва, съхранява и възпроизвежда българските народни традиции и обичаи, за да ги предава на поколенията.

Художествената самодейност е с богати традиции в Повеляновския край. В читалището се развиват успешно женски народен хор, детски танцов състав, театрален състав, мъжка и женска група за автентичен фолклор и индивидуални изпълнители на народни песни. Самодейците на читалището всяка година ревностно съхраняват и ежегодно пресъздават обичаи от християнския празничен календар като „Бабинден“, „Петльовден“, „Трифон Зарезан“, „Лазаровден“, „Великден“ и „Никулден“.

В НЧ“Съзнание-1927, Девня“ е подредена етнографска експозиция от битови предмети и народни носии, дарение от населението на квартала.
НАРОДНО ЧИТАЛИЩЕ „ВАСИЛ ЛЕВСКИ 1910” село Падина
За запазване на традициите на село Падина е създадена музейна сбирка от старинни облекла и предмети, непознати за младото поколение. Читалището е взимало участие във всички големи национални събори – Копривщица, Рожен, както и на международната сцена.

В читалището в настоящия момент съществуват и развиват дейност:

· Женска певческа група

· Група за народни обичаи

· Традиционните празници, които организира читалището са:

· Ден на родилната помощ

· Ден на лозаря

· Празник на село Падина

· Великденски празници

· Коледни празници
НАРОДНО ЧИТАЛИЩЕ “ХРИСТО БОТЕВ“
· Женска певческа група

· Група за коледарски песни

· Група за лозарски песни

· Ансамбъл „Кипра”

· Клуб за народни хора”Кипренки”

· Танцов състав юноши”Кипренче”

· Детски танцов състав от 5-12г.

· Детска театрална трупа

· Мъжка певческа група за автентичен фолклор

· Смесена певческа група

Традиционни празници, които организира читалището са :

· Ден на родилната помощ / Бабинден /

· Деня на лозаря / Трифон Зарезан /

· Лазаруване

· Празник на село Кипра – 24 май

· Коледни празници
НАРОДНО ЧИТАЛИЩЕ “ОТЕЦ ПАИСИЙ”
Народно читалище “Отец Паисий” е притегателен център за стари и млади хора и най-вече за децата. Най-важното звено за разпространение на знания в читалището е библиотеката. Библиотечния фонд се състои от 15126 тома художествена литература, а регистрираните читатели са 118. Художествената самодейност е също важна форма в работата на културната ни институция. Разполагаме с женска певческа група, група за изворен фолклор и битов оркестър.

         От девет години се занимава със селски туризъм, а от четири години работи целогодишно с туристи. Работата с децата е най-възловото звено. Има кръжок по рисуване. Предстои да бъде открито и неделно училище. Има и школа за народни танци с художествен ръководител Добринка Иванова.

Културен календар
Освен националните празници, които се празнуват тържествено и празниците на селата, на територията на община Девня се отбелязват следните тържествени чествания и събития:
· Възстановка на гладиаторски битки

· Бабин ден 
· Изложба на пернати животни 
· Конни надбягвания 
· Ретро рали
3.6.  Туристическа инфраструктура на община Девня
На територията на община Девня през последните години се наблюдава нарастване на преминаващия туристопотока.

Характерно за местността е наличието на един хотел, семейни къщи за гости и вили. Приходите от туризъм в местната икономика са минимални и не се регистрират тенденции за увеличаването им. Основна слабост на сектора е отсъствието на сдружаване между отделните предприемачи за постигане на по-значими резултати, както и липсата на опит и традиции в работата с туроператори.

Същевременно наличната информация за региона в Интернет пространството е крайно незадоволителна и затруднява планирането на индивидуални почивки от страна на българските граждани. В Община Девня не се печатат и разпространяват информационни материали за обектите. Представители на хотелиерите от област Варна, рядко предлагат като дестинация музея, а за околни обекти не знаят. Туроператорите, организиращи групови екскурзии на туристи, избягват да включват обектите като крайна дестинация, дори и Музея на мозайките, а когато го включват, то той  е междинна спирка, за която се  отделят за разглеждане около 20 мин. Има създадена facebook страница на общината, чиято основна цел е разпространение на всякаква информация, свързана със събития на територията на общината. Поради големия брой публикации е трудно да се намери и акцентира върху информацията за провежданите мероприятия и туристически обекти.

Неблагоприятно влияние върху развитието на туризма в региона оказва фактът, че обектите за настаняване и подслон са предимно от ниска категория. Липсва материална база за настаняване от висока категория, която да привлече пазар сегмент от по-заможни посетители.
На територията на общината функционират и са категоризирани 16 броя обекта за хранене и развлечение:
Хотели:

· в гр. Девня има един хотел със 108 легла;

· в с. Кипра има един семеен хотел с 18 легла.
Къщи за гости:
· една къща за гости в гр. Девня със 9 легла
Места за хранене:
· един ресторант /”Вила Марциана” с.Падина/; 

· две механи /”Вълшебен извор” гр. Девня, „Чапая” с.Кипра/;

· две гостилници, една пицария;

· две дискотеки;

· кафе-аперитиви, кафе-сладкарници, кафенета, Снек – бар, бюфет, бистро и бърза закуска.

През последната година в сравнение с предходните се забелязва застой в нова регистрацията на обекти.

Като цяло съвременната настанителна база на туризма в община Девня може да се определи като недостатъчна и неразнообразна по вид и категория. Това пречи на дестинацията да предлага разнообразен туристически продукт и да привлича клиенти с различни предпочитания. Липсата на такава материална база, както и липсата на атракции, води до непълното използване на потенциала на дестинацията и възпрепятства едно мащабно развитие на туризма и осигуряване на големи социално- икономически ползи.

Основен проблем в заведенията за хранене е липсата на вечерни програми, развлекателни програми и каквито и да е други атракции, които да заинтригуват посетителите. Предлагането се състои единствено е осигуряването на изхранването на туристите, без да се помисли за тяхното настроение и постигане на удовлетвореност от престоя.
4. Устойчиво развитие на туризма на общинско ниво
В последните години, въпреки сложната политическа и икономическа среда, и засилващата се конкуренция, международните туристически пътувания и приходите от туризма отбелязват ежегоден положителен ръст. Прогнозите за развитието на сектора в България са, че той ще отбелязва средногодишен ръст на входящия туризъм по-висок от средния. Като се имат предвид природните и културно-исторически дадености на община Девня, можем да кажем, че потенциалът на туризма да бъде движеща сила в икономическото развитие на община Девня е много голям.

Постигането на устойчиво развитие на туризма на местно, регионално, национално и международно равнище е едно от най-големите предизвикателства пред съвременното общество. Устойчивото развитие в туризма означава създаването на туристическа практика, която да задоволява потребностите на туристите, да повишава благосъстоянието на местното население, и едновременно с това да съхранява природните и социално-културните ресурси на местната среда за бъдещите поколения. Целта на устойчивия туризъм е да поддържа икономическите и социални предимства на туристическото развитие, като същевременно намалява или изменя всяко нежелано въздействие върху природната, историческа, културна и социална среда. Това се постига чрез балансиране на нуждите на туристите с тези на туристическата дестинация.

При създаването на програмата за устойчиво развитие на туризма са взети предвид основните принципи за развитието на туризма на равнище дестинация
, а именно:

· Устойчивост. Развитието на туристическите дейности трябва да съчетава в себе си дългосрочна икономическа ефективност с устойчиви практики, щадящи околната среда и социална съвместимост.

· Демократичност. При управлението на дестинацията следва да се използва обществения подход. Необходимо е да се осигури висока степен на участие на местното население в процеса на управление на дестинацията.

· Местна идентичност. Планирането на туристическото развитие трябва да бъде съобразено с основните ценности на обществеността в дестинацията, а така също и с особеностите на развитието на туризма в съответния регион.

· Партньорство с местния бизнес и граждани. Взаимно зачитане и подпомагане на всички участващи в туристическия процес обществени и частни организации чрез използване на подходящи механизми за коопериране на усилията на местно, регионално, национално и международно равнище.

· Принципа на качеството – в планирането и реализацията на програмата ще се залагат високи изисквания за постигане на необходимото качество за всички елементи на туристическата система на общината;

· Принцип на устойчивостта – програмата трябва да осигурява продължителен процес на устойчиво развитие на туризма;

· Принцип на предвидливостта – следва да бъдат предвидени прогнозите за развитието на туризма, тенденциите в развитието на пазарите, промените в нагласите на потребителите, конкуренцията и др.

· Принцип на осъществимостта – програмата трябва да е практически приложима. Целите й трябва да са ясно формулирани и лесно осъществими;

· Принцип на диалог със заинтересованите страни – програмата трябва да включва местните социално-икономически партньори не само в планирането к, но и да осигурява условия за активно участие на местните жители, туристическите предприятия и НПО в самото устойчиво развитие на туризма, и др.
4.1. Участници в процеса и взаимоотношения между тях
Успешното управление на устойчивия туризъм на общинско ниво е от съществено значение за използването и интегрирането на природните ресурси към цялостното развитие на общината. То включва модерно насочено мислене за изграждане и разработване на атрактивни туристически продукти, основани на ценни и уникални по своята същност ресурси, с които е богата туристическата дестинация, като по този начин се формира нейният ярък бранд, основан на конкурентни предимства. В допълнение, нарастващата конкуренция в сектора налага необходимост от разработване и реализиране на активна и ефективна маркетингова и рекламна политика, които да подпомагат позиционирането на бранда на туристическата дестинация на желаните пазари и изграждането на желания имидж.

Основните участници в процеса на развитие и управление на туристическата дестинация и техните роли и отговорности, са както следва:
4.1.1. Държавни, регионални и местни власти
Туризмът е стратегически отрасъл за Р. България и неговото развитие се регламентира от Закона за туризма, който урежда обществените отношения, свързани със:

· управлението, регулирането и контрола върху туристическите дейности, услуги и обекти;

· туристическото райониране на страната, туристическите райони, създаването, устройството, организацията и дейността на организациите за тяхното управление;

· правомощията на държавните органи, териториалните органи на изпълнителната власт, организациите за управление на туристическите райони и туристическите сдружения по формиране и провеждане на политика за устойчиво развитие на туризма.

Държавната политика по туризма се определя от Министерски съвет и се провежда от Министъра на икономиката, енергетиката и туризма чрез:

· разработване и изпълнение на Национална стратегия за устойчиво развитие на туризма;

· разработване и изпълнение на национална маркетингова стратегия;

· утвърждава и изпълнява годишната програма за национална туристическа реклама;

· разработва и утвърждава концепция за туристическо райониране на страната;

· осъществява координацията и взаимодейства с организациите за управление на туристическите райони при реализацията на националната маркетингова стратегия и разработването на маркетинговите стратегии на туристическите райони и др.

Концепцията за туристическо райониране се създава с цел развитието на конкурентоспособен туризъм, провеждане на регионализирана туристическа политика, съобразена с териториалните особености и спецификата на различните части от страната и осъществяване на ефективен регионален маркетинг, който да направи туристическите райони разпознаваеми за потенциалните туристи и успешно да ги „продава” - както на вътрешния, така и на международния пазар. Най-общо казано, разпоредбите на Закона за туризма определят бъдещите райони като маркетингови туристически райони, управлението на които е свързано с извършването на дейности в три основни направления:

· Създаване на регионални туристически продукти;

· Осъществяване на регионален маркетинг и реклама;

· Координация и управление на туризма на регионално ниво.

В този смисъл е от изключителна важност община Девня да участва активно в работата и управлението на туристическия район, в който попада географски, да създава партньорства с общините, включени в региона, за реализирането на съвместни дейности, инициативи и проекти, целящи развитието на устойчив туризъм, развитие на човешките ресурси и ефективна реклама.

Управлението на целия отрасъл изисква ангажирано и широко участие на местните власти. Разбирането за устойчив туризъм, който се реализира практически на регионално и местно ниво трябва да бъде водещо при формирането на областните и общински политики и приоритети. Държавните, регионални и общински ръководства и експертни екипи трябва да се ангажират в редица действия и мерки на съответните за тях нива, насочени към:

· разглеждане на устойчивия туризъм като част от дългосрочното и оперативно планиране на работата;

· развитие и прилагане на подзаконови актове и стимули;

· избор и прилагане на най-подходящите финансови механизми за насърчаване развитието на устойчивия туризъм;

· разработване и прилагане на програми и мерки за развитие на човешките ресурси в сектора;

· създаване на отношения на партньорство и координиране на сътрудничеството между заинтересованите страни.

Политиката по туризъм на общинско ниво се провежда от кмета на общината
 заедно с ръководения от него Консултативен съвет по туризъм. Съветът е консултативен орган към кмета по въпросите на туризма, който „прави предложения до кмета на общината и дава становища по въпроси, свързани с развитието на туризма на територията на общината, включително за размера на туристическия данък и неговото разходване, и за членството на общината в съответната организация за управление на туристическия район.

Кметът разработва Програма за развитие на туризма в общината, която следва да е съобразена с приоритетите на областната стратегия, маркетинговата стратегия на туристическия район и съобразно местните ресурси и потребности. Програмата се обсъжда от съвета и приема от общинския съвет и предвижда мероприятия за
:

· изграждане и поддържане на инфраструктурата, обслужваща туризма на територията на общината, включително местните пътища до туристически обекти;

· изграждане и функциониране на туристически информационни центрове и организация на информационното обслужване на туристите;

· изграждане и поддържане на туристически обекти, които са общинска собственост или за които правото за ползване и управление е предоставено на общината;

· организиране на събития и мероприятия с местно и национално значение, които допринасят за развитието на туризма;

· провеждане на проучвания, анализи и прогнози за развитието на туризма в общината;

· реклама на туристическия продукт на общината, включително участие на туристически борси и изложения;

· взаимодействие и членство на общината в туристически сдружения и в съответната организация за управление на туристическия район;

· подобряване качеството на услугите, предлагани в общинските туристически обекти.
4.1.2. Туристи 
Ролята на туристите следва да се разглежда на следните 3 нива:

· Предварително – създаване на подходяща информационна основа и носеща структура за осигуряване на информираността на туристите с цел упражняване на тяхното право на избор;

· Текущо – чрез предоставянето на устойчиво качество на туристическия продукт от страна на бизнеса и местните власти, както и осигуряване на запомнящо се преживяване за туристите, и същевременно изграждане на устойчива туристическа култура/съзнание у туристите;

· Последващо – туристите представляват източник на обратна връзка, т.е. могат да предоставят информация, ранно предупреждение или препоръки за развитие, които да се вграждат в процеса на планиране и програмиране на развитието на туризма.

4.1.3. Професионалисти в областта на туризма
Необходимо условие за постигане на устойчивост в развитието на туризма е постоянното повишаване на качеството на предоставяните услуги, в основата на което стоят компетентните и образовани кадри, тъй като човешкият фактор е решаващ за успеха в този сектор. В този смисъл, важно за развитието на отрасъла е създаването на проекти в областта на човешките ресурси като най-важен капитал на дестинацията. Сдружаването на предприемачите в асоциации и сдружения, чрез които да могат да участват във формирането на политиката по туризъм на общината и в реализирането на проекти с донорско финансиране също са много важни. Ясното разбиране за ролите и отговорността на участниците в процеса на устойчиво развитие на туризма и партньорството и сътрудничеството между тях са определящи за успеха на една туристическа политика. Устойчивостта на отношенията между предлагащите и търсещите туристически услуги може да се гарантира чрез стимулиране на съзнателното отношение към потребяваните ресурси и от двете страни, например чрез провеждане на информационни кампании и събития.
4.1.4. Местно население, незаето в туризма
Отношенията, които възникват между местното население и туристите, посещаващи дестинацията, се характеризират със следните особености:

· взаимоотношенията са кратковременни, което е предпоставка за по-ниска степен на уважение на едни спрямо други.

· налице са пространствени и времеви ограничения по отношение на тези взаимоотношения - посещенията на дадена дестинация обикновено имат сезонен или непостоянен характер, което кара бизнесът да се възползва максимално от тази ситуация.

· с развитието на масовия туризъм, в отношенията между двете групи изчезват спонтанността и непринудеността, които описват индивидуалните взаимодействия.

· срещите между местното население и туристите често се характеризират с неравнопоставеност и небалансираност.

Тези особености са предмет на изследвания от страна на много социолози и антрополози, проучващи ефекта на туризма върху социалните отношения между местното население и туристите, и върху културната идентичност на общностите. Изводите показват, че социалните влияния включват значими промени в качеството на живот на местното население. Културните влияния са свързани с по-дългосрочни промени в обществените норми и ценности, които от своя страна постепенно намират отражение в протичащите в обществото социални процеси.

Социално-културното влияние на туризма върху обществото се отразява в конкретни насоки, както следва:
· Отношение на местното население към развитието на туризма и туристите
Отношението на местното население към развитието на туризма се определя основно от значението, което туристическата индустрия има за просперитета, както на отделните жители, така и на обществото като цяло.
· Взаимоотношения местно население - туристи
Взаимоотношенията между местното население и туристите могат да се развиват както в положителна, така и в отрицателна посока. През последните години все по-ясно се осъзнава възможността на туризмът да поражда социално напрежение и негативно обществено отношение към туристическата дейност. Един от моделите, описващ отношенията между местното население и туристите в една дестинация е създаден от П. Мърфи
 и включва 4 етапа, както следва: 
· Ентусиазъм – начална фаза, посетители и инвеститори са добре приети, липсват механизми за планиране или контрол; 
· Безразличие – посетителите се приемат вече за даденост, контактите са по-формални (комерсиални), планирането се заключава предимно в маркетинг; 
· Раздразнение – достигната е точката на насищане, местното население има известни обвинения спрямо туристическата индустрия, властите предприемат решения на тези проблеми чрез създаването на нова инфраструктура, и по-рядко - чрез ограничаване на растежа;
· Противопоставяне – раздразнението се изявява открито, посетителите се считат за причина за всички проблеми, планирането вече засяга някои мерки за решаване на проблемите, но основно се действа чрез засилване на рекламата, за да се спаси западналата репутация на дестинацията.

Този модел показва директната връзка между продължителното и интензивно туристическо развитие и повишеното обществено раздразнение. Достигането на крайните фази в модела се избягва с навременното създаване на механизми за планиране и контрол, стремеж към дълготрайно плавно развитие и диверсифициране на туристическия продукт и спиране на стихийния растеж.

Данните от анкетното проучване показват, че взаимоотношенията между местното население и туристите в община Девня са във фаза „ентусиазъм” - отношението към туристите е изцяло положително – всички анкетирани лица са посочили, че присъствието на туристите подобрява качеството на живот чрез икономическото развитие на региона.
4.2. Тенденции и прогнози за развитието на туризма до 2030 г.
Най-значимите глобални тенденции
, които ще формират новата пазарна среда и бъдещето на българския туризъм в периода до 2020 г. и 2030 г. година са:

· Бързо развиващите се пазари в Азиатския регион ще генерират най-високи ръстове на туристи към Европа през следващите две десетилетия, поради увеличаване на покупателната способност на населението и дела на средната класа в тези държави. Това налага разработване на специализирани туристически продукти, съобразени със специфичните изисквания и профила на туристите от тези пазари - интерес за тези туристи представляват city breaks, културен туризъм, специфика на местната култура като автентични обичаи, фолклор и занаяти;

· Застаряващото население в Европа ще доведе до промяна на туристическото търсене и поведение на европейските пазари. Тази група от населението, която разполага както с покупателна способност, така и със свободно време, притежава значителен пазарен потенциал. Прогнозите са населението на възраст 65+ да достигне 20% от това в Европа през 2020 г.

· Увеличаване на туристите със затруднена мобилност и със специфични нужди, които ще бъдат приблизително 127 млн. през 2020 г. и които ще се нуждаят от специални туристически услуги и обслужване, за да бъдат интегрирани в туристическата индустрия. Поради това е необходимо изграждане на съответната инфраструктура, която да улеснява престоя и придвижването на тези туристи, както и разработване на специални туристически продукти, подходящи за този сегмент с акцент върху балнео и възможности за културен туризъм;

· Нарастване на туристическото търсене на специализирани форми на туризъм в световен мащаб;

· Вътрешно-европейският туризъм ще акцентира върху диверсификация на туристическите продукти и предлагане на тематични туристически продукти в областта на културното наследство, съвременната култура, защитени природни територии, спа, балнео и спа туризъм, исторически, спортен, религиозен туризъм и др.

· България има потенциал да развива тези специализирани видове туризъм в унисон с европейските тенденции за акцентиране върху уникалното и специфично културно и природно наследство с цел конкуриране с нарастващото пазарно присъствие на Азиатско-тихоокеанския регион.

· Прогнозите са за нарастване на ролята на иновациите и информационните технологии, които ще бъдат решаващ фактор за конкурентоспособността на туристическата индустрия;

· Разработване на туристически продукти, акцентиращи върху уникална история, култура, традиции и занаяти в България с цел създаване на конкуренти предимства;

· Преориентацията от „икономика на услугите” към „икономика на преживяванията” извежда на преден план туристическите атракции, анимацията и предлагането на национални туристически специфики. Поставя се акцент на автентичното, на типично националното начало по цялата верига на туристическото предлагане;

· Увеличаване конкурентната борба в сектора за качеството на туристическите услуги, независимо че обслужването все повече ще се интернационализира и уеднаквява чрез прилагането на международни стандарти и сертификати;
5. Въздействие на туризма върху развитието на Община Девня

5.1. Социално - икономическо въздействие
Значението на туризма в изследвания регион постоянно нараства през последните

години, расте броят на заетите и стопанските единици в сектора, нарастват инвестициите.

Нараства броят на реализираните нощувки, в т.ч. и от чужденци, въпреки че заетостта на

легловата база все още е крайно незадоволителна.


Основно заетите лица са в промишления сектор в общината в няколко по-големи предприятия. Малка част са заетите лица в сектор услуги и в собствено производство. В този смисъл, развитието на туристическия сектор е отлична възможност за устойчиво развитие на региона, създаването на заетост, ограничаване на миграцията, съхраняването на местната идентичност и подобряване на условията за живот като цяло.

Важно е да се спомене, че развитието на туризма и управлението на дестинацията изискват определени специализирани познания, както и умения за комуникация и партньорство сред всички заинтересовани страни. Това се отнася както за предприемачите (основна пречка пред които са недостигът на финансов ресурс и на знания относно създаването и управлението на туристически бизнес), така и сред администрацията (относно стратегическото планиране на развитието на сектора, управлението на дестинацията и взаимодействието с другите заинтересовани страни). Също така, нарастващите изисквания на потребителите изискват определени нива на компетентности и умения и от работещите в сектора. Всичко това поставя въпроса за развитието на човешките ресурси в сектора – необходимостта от постоянно обучение, квалификация и преквалификация на кадрите.
5.2. Екологично въздействие
Развитието на туризма в дадена дестинация оказва положително въздействие върху икономиката, увеличава се заетостта, подобрява се инфраструктурата, повишава се стандарта на живот на местното население. Но, наред с положителното влияние на туризма, се наблюдава и риск от отрицателно въздействие на отрасъла върху местността.
· Въздействия върху абиотичните компоненти

– Замърсяване с твърди отпадъци.
В унисон с недобрата тенденция в страната, посетителите изхвърлят най-често отпадъците си безразборно. Натрупване на тези отпадъци става най-често около места за краткотраен отдих, в близост до чешми, потоци и други удобни за отдих и погледни места.
– Замърсяване с отпадни води и химикали.
Липсата на пречиствателни станции за отпадните води на територията на общината, може да доведе до сериозен проблем с опазването на околната среда.
· Въздействия върху биотичните компоненти:

– Безпокойство сред животинските видове.
Силно негативно въздействие от посетителите може да има върху някои чувствителни видове. Особено уязвими са животните през размножителния период. Необходими са мерки за проучване в районите, където преминават туристически пътеки в близост до местообитания на такива видове.
– Унищожаване на растения
Някои красиви и привлекателни на външен вид растения, особено в близост до туристическите пътеки са обект на унищожаване.
· Палене на огън и горски пожари
Повечето от туристите смятат за нормално паленето на огън сред природата. Това е потенциално много опасно въздействие, понякога с унищожителни последици върху природата. Необходими са много сериозни мерки за контрол и строго ограничаване на местата за палене на огън. Само през последните 3 години, България е загубила близо 180 хиляди декари с горски масиви в резултат на горски пожари.
· Въздействия от социалната среда
Голяма част от посетителите не пазят природата, не се грижат за чистотата и не спазват правилата за поведението в защитени зони. Ефектите от струпването на много посетители на едно място в един и същи момент, са замърсяването с битови отпадъци и изчезване на животински и растителни видове.

Разрушаване и увреждане на инфраструктурата – следствие от недобросъвестно поведение на посетителите. Подобно поведение може да има особено силен негативен ефект върху вече изградените в общината съоръжения. Необходимо е да се представят целенасочени информационни кампании (включително и чрез съществуващите туристически информационни центрове) за „възпитание на посетителите”. Необходимо е също така и осигуряване на финансов ресурс за текуща поддръжка и обновяване на съществуващата в общината туристическа инфраструктура с оглед и на естествените процеси на нейното износване и амортизация.
6. SWOT анализ на развитието на туризма в община Девня
	SWOT анализ на развитието на туризма в община Девня

	Силни страни
	Слаби страни

	· Наличие на разнообразни природни

туристически ресурси;
	· Недостатъчно добре развита туристическа инфраструктура;

	· Богат - Благоприятен климат
	· Обектите за настаняване са с ниска  звездна категория и недостатъчен брой легла, което ограничава посещаемостта;

	· Богато културно-историческо наследство от различни епохи и култури, традиции, занаяти, фолклор;
	· Липса на заинтересованост и инициативност от страна на местното население;

	· Значителен процент население в

трудоспособна възраст;
	· Липса на атракции за посетителите;

	· Сравнително висока степен на разпознаваемост;
	· Регионални  диспропорции в предлагането на туризъм;

	· Наличие на незаета работна ръка;
	· Липса на предлагане на разнообразен туризъм;

	· Огромен потенциал за развитие на

различни форми на туризъм;
	· Неразвити са сегментите на туристическото предлагане  – пешеходен туризъм, планинско колоездене, селски туризъм, къмпингуване, семеен туризъм, ловен туризъм, културен туризъм, конна езда, туристически маршрути;

	· Отлична транспортна достъпност;
	· Липса на адекватна маркетингова и рекламна  тратегия за популяризирането на туристическия ресурс, предлагания и продукт и дестинацията като цяло;

	· Рехабилитирана общинска пътна мрежа;
	· Недостатъчна професионална квалификация на заетите в сектора, липса на традиции и професионализъм в туристическото обслужване, тук се включва и езиковата бариера;

	· Нарастващо търсене на форми на туризъм, за които дестинацията има ресурсна осигуреност;
	· Заетите в туризма, не разчитат само на тази дейност и пренебрегват качеството на предлаганите от тях услуги;

	· Възможност за сътрудничество със съседни общини за комплексен туристически продукт;
	· Слабо познаване нуждите на посетителите и липса на инициативност за дейности с цел удовлетворяване им;

	· Готовност на общинска администрация да подкрепя развитието на туризма;
	· Липса на координация и сътрудничество между заинтересованите страни;

	· Провеждане на специфични за региона фестивали и обичай;
	· Липса на мотивация за развитие; 

	· Гостоприемно местно население
	· Липса на единна база данни и единен сайт, който да предлага туристически пакети на община Девня

	
	· Сезонност на посещенията;

	
	· Кратък престой на посетителите – до 1-2 нощувки, а в повечето случай като междинна спирка без пренощуване;

	
	· Липса на контрол върху дейността и качеството на предлаганите услуги;

	
	· Липса на инвеститори;

	
	· Неразработени археологически находища, които биха представлявали интерес за туристите;

	
	· Инфраструктурата не се опазва и съхранява;

	ВЪЗМОЖНОСТИ
	РИСКОВЕ

	· Античен облик на централната част на гр. Девня и съобразяване на всички бъдещи инфраструктурни проекти с придаването на единен облик в римски стил
	· Отлив на туристи поради икономически причини;

	· Създаването на централизирано управленско и координационно звено
	· Недостатъчно познаване на нуждите на туристите;

	· Изграждане на паркове и места за краткотраен отдих в близост до туристическите обекти и по възможност свързването им в единен туристически продукт, обединяващ множество атракциони, културни, природни и други забележителности
	· Застаряване на населението, миграция на младите към по-големите  областни градове, столицата или чужбина;

	· Разпространение на информация и създаването на маркетингови (в това число и рекламни) кампании за съществуващите обекти
	· Недостатъчна информираност в потребителите относно възможностите на региона

	· Организиране на конкурси и състезания
	· Затруднено обслужване на туристите поради липса на информационен център;

	· Сътрудничество с издания и телевизии за съвместни репортажи и публикации
	· Засилваща се конкуренция от страна на съседни дестинации – Варна, Провадия, Аксаково и др.

	· Национални и международни информационни портали за туристически обекти
	· Невъзможност да се мотивира местното население за изготвяне и изпълнение на конкретни мерки за подобряването на ситуацията в сектора;

	· Единна виртуална (интернет базирана) информационна система
	· Предоставяне на услуги с качество под очакванията на туристите и ниска конкурентоспособност на сектора

	· Оползотворяване на потенциала на фолклорния, културния и селския туризъм
	· Задълбочаване на демографските проблеми и миграцията на населението

	· Създаване на специална карта с маршрутите на културни, природни и исторически забележителности, предназначена за туристи
	· Недостатъчно финансиране и подпомагане на сектора, което забавя или възпрепятства неговото развитие;

	· Разработване на туристически продукт, за който има потенциално търсене;
	· Унищожаване на околната среда

	· Изграждане на нова и реконструкция на съществуваща инфраструктура
	· Задълбочаване на тенденцията за наличие на нелицензирани обекти

	· Привличане на външни инвестиции
	· Невъзможност за привличане на инвеститори;

	· Затвърждаване на позициите на общината на традиционните пазари и излизане на нови такива
	· Отлив на туристи поради климатичните промени в последно време;

	· Създаване на силен бранд на местния туризъм в отговор на засилващата се конкуренция
	· Отлив на туристи поради икономически причини;

	· Изграждане на партньорства с туроператори, неправителствени организации и други заинтересовани страни в областта на туризма;
	

	· Потенциал пред деловия туризъм - възможност за организиране на конгреси, семинари, тийм билдинги, обучения,  презентации и т.н.;
	

	· Изграждане на местен занаятчийски пазар (търговска улица), на която да се излагат местните продукти на занаятчии, кулинари, да се продават сувенири и да се предлагат атракции (музикални, фолклорни програми и т.н.);
	

	· Възможност за развитие на конен, селски, еко, културен, делови (конгресен), семеен, спортен и други  форми на туризъм;
	

	· Предлагане на атракции и пакет услуги, които да задържат посетителите по-дълго време в дестинацията;
	

	· Улеснение на процедурите по категоризация на обектите за настаняване и заведенията за хранене и развлечение;
	

	· Организиране на обществени обсъждания, информационни и обучителни мероприятия от общината;
	

	· Пример от други общини;
	

	· Увеличаване на инвестициите и приходите, повишаване жизнения стандарт на населението;
	

	· Завеждане на регистри и официална статистика, създаване база данни с профили на посетителите;
	

	· Обучение на професионални гидове, които да развеждат туристите;
	

	· Популяризиране на провежданите фестивали и традиции, както и други мероприятия и чествания;
	

	· Създаване на ярки  събития/фестивали, които да  привличат туристи;
	

	· Подобряване на партньорството между местните предприемачи, НПО и общинска администрация
	

	· Подобряване на обслужването в туризма и качеството на предоставяните услуги
	

	· Повишаване квалификацията на кадрите и въвеждане на стандарти за качество
	


Анализът показва, че въпреки богатите ресурси и възможности за развитието на туризма и  туристическата индустрия в областта, тя не е достигнала сериозни мащаби нито в количествено, нито в качествено отношение и приносът й в икономическото и социалното развитие все още е далеч от желания дял.

Значението на туризма за развитието на разглеждания регион постоянно нараства, като от гореизложените данни може да се заключи, че все още секторът не е разгърнал пълния си потенциал. Ще бъдат необходими сериозни усилия в дългосрочен план, за да се подобри състоянието в туристическия сектор на района и той да заеме адекватно положение в съответствие с богатите ресурси и потенциални възможности. При определянето на стратегическите цели и насоките за бъдещото развитие трябва да се има предвид фактът, че туризмът играе ролята на приоритетен отрасъл за областта, но неговото развитие не може да бъде успешно, ако не се съчетае с общото подобряване на икономическата база и на инфраструктурата.

В същото време трябва да се залага на дълготрайното планиране, опиращо се на принципите на устойчивото развитие. В развитието на туризма следва да се прилага не само чисто икономическият подход и търсенето само на материална изгода, но и екологичен подход, свързан с предпазването на околната среда от непремерено туристическо развитие, и социално-културният подход, свързан с интегрирането на туризма с живота на местното население и уважението към неговата материална и духовна култура. Само така може да се гарантира дълготрайна устойчивост.

Ако към тях добавим влошената възрастова структура на населението, силните миграционни процеси и тенденцията за обезлюдяване, в следващите години секторът може да бъде изправен пред сериозни проблеми.

Направеният анализ на състоянието на сектора показва изключително ниска заетост на легловата база, въпреки постоянния ръст в броя на туристите в периода 2016-2017 г., ниски печалби, лошо състояние на базовата инфраструктура, недостатъчна квалификация на персонала, слаба диверсификация на туристическия продукт, ниски нива на инвестициите в туристическите обекти на територията на общината, лошото състояние на археологическите и архитектурни паметници, слаба комуникация и координация в между заинтересованите страни, слаба маркетингова и промоционална политика.

Същевременно туризмът е сектор, чието влияние и значимост нараства постоянно в световен мащаб. Той осигурява над 9 % от световния брутен вътрешен продукт, като прогнозите са за годишен ръст от 4.4% до 2023 г. Прогнозите за приносът на туристическата индустрия в световния БВП са през 2023 г. туристическата индустрия да осигурява 10 507.1 млрд. щ.д. От значение е също да се отбележи, че туризмът стимулира развитието на други свързани с него отрасли на икономиката, и по-конкретно на търговията, транспорта, съобщенията, селското стопанство, производството на стоки за бита и др. Наред с високия си икономически потенциал, той играе и важна социална роля, оказвайки значително влияние върху заетостта на населението.

Това показва, че при правилно управление на ресурсите, туризмът може да играе решаваща роля за подобряване на икономическото състояние на община Девня и нейното население като по този начин ограничи негативните тенденции за обедняване и обезлюдяване. Инвестициите в кадри, инфраструктура и маркетинг, са важна предпоставка за успех.

За да бъдат анализите и прогнозите относно пазарите и потребителите и изобщо за развитието на сектора, максимално точни, необходимо е общинска администрация да изгради система за събиране, обработване, анализиране и обобщаване на необходимата изходна информация – чрез провеждане на проучвания (относно националността, възрастта и предпочитанията на туристите, разходите за допълнителни услуги, нагласата за ползване на допълните услуги, мотивиращи фактори за избор на дестинация, вида практикуван туризъм, начин на резервиране на ваканция, източници на информация, канали за продажба и т.н.).

За да се повиши използваемостта на легловата база са необходими следните действия:

· изграждане на атрактивен имидж и провеждане на ефективен маркетинг и реклама на дестинацията за нейното популяризиране;

· обогатяване и разнообразяване на предлагания туристически продукт и създаване на комбинирани пакети в съответствие с потребителското търсене и развитие на целогодишни форми на туризъм – културен, селски, еко и др.

· обогатяване на културния и спортен календар на община Девня чрез провеждане на ярки национални и международни прояви, които да увеличат туристопотока.

· активно участие в туристически североизточен район и максимално оползотворяване на възможностите за регионален маркетинг.

Очевиден е фактът, че силните страни и възможностите пред община Девня значително превъзхождат слабите ѝ страни и заплахите пред нея, но за да може тя да се превърне в модерна конкурентна туристическа дестинация, са необходими спешни мерки и действия, които да мотивират заинтересованите страни да вложат усилията си в развитието на сектора. Анализът на обобщената информация разкрива огромния потенциал на община Девня, илюстрира че силните страни и възможностите пред общината са с много по-високи стойности от слабите страни и рисковете пред нея, което налага спешни, масирани мерки за развитието на туризма.

Факторите, които в най-голяма степен ще затрудняват дейността на фирмите в туризма според анализа направен в стратегията са: сезонност и недостатъчно търсене на туристически продукт на туристическата дестинация Девня в страната и чужбина, липса на мотивация и заинтересованост на местното население, неплатежоспособността на клиентите, финансови проблеми, несигурна икономическа среда, липсата на атракции и кратък престой на посетители. Средствата за подслон, местата за хранене и развлечения са предимно ниска категория, малко на брой и амортизирани. През по-голямата част от времето трябва да работят с по - малко от 40% капацитета си, което е икономически необосновано.
7. ПРОГРАМА ЗА УСТОЙЧИВО РАЗВИТИЕ НА ТУРИЗМА В ОБЩИНА ДЕВНЯ
С уникалното си и богато културно-историческото наследство, природни забележителности и запазените традиции, се създават условия за развитието на община Девня като една самостоятелно обособена туристическа дестинация.

Изготвената ПРОГРАМА ЗА РАЗВИТИЕ НА ТУРИЗМА НА ТЕРИТОРИЯТА НА ОБЩИНА ДЕВНЯ ще даде възможност за устойчивото развитие на туризма, и ефективно ползване на съществуващите ресурси с цел тяхното опазване. Опазването и устойчивото ползване на природното и културното наследство в района ще реши и редица социално-икономически проблеми като миграцията, безработицата и др. Те са в основата на устойчивото развитие на сектор туризъм и осигуряват възможности за създаване на поминък на местните хора. Прилагането на програми за стимулиране на малки предприятия ще е допълнителният стимул за постигането на този приоритет.
8. ВИЗИЯ И ФОКУС НА РАЗВИТИЕ НА ТУРИЗМА В ОБЩИНАТА
Община Девня разглежда своите дългосрочни възможности за развитие при стимулиране обособяването и налагането на общината като привлекателна целогодишна дестинация за културен, семеен, селски, екотуризъм, кулинарен и спортен туризъм, и други.

Тази визия ще бъде изпълнена чрез фокусиране развитието на общината като атрактивно място за алтернативен туризъм в неговите многообразни форми чрез ефективно използване на наличните ресурси, подобряване на партньорството и сътрудничеството между всички заинтересовани страни и увеличаване на инвестициите в сектора.

8.1. Обща цел
Приоритетни за развитието на общината ще бъдат дейностите, подкрепящи развитието на туристическия сектор и стимулиращи привличане на нови инвестиции,  което ще допринесе и за повишаване на заетостта – постоянна и сезонна. Ще се подкрепи експонирането и социализацията на недвижимите паметници на културата на територията на общината, даващи добавена стойност към развитието на туристическия сектор.

За постигане на желаната визия пред община Девня е поставена следната обща цел:

8.2. Специфични цели
За постигане на общата цел са дефинирани следните Стратегически цели, които са в съответствие и с политиките за интелигентен, устойчив и приобщаващ растеж на ЕС според Стратегия Европа 2020, както и с проекта на Стратегия за устойчиво развитие на туризма в България с хоризонт 2030 г.

Специфична цел 1 - Първата специфична цел включва разнообразяване и повишаване качеството на предлагания туристически продукт и създаване на предпоставки за устойчивото му развитие, изграждане на нова и реновиране на вече съществуващата инфраструктура, подобряване административното обслужване на населението, гостите и посетителите в общината, техническа модернизация и комуникационна политика в крак с модерните технологии. Развитие на разнообразен комплексен туристически продукт, съчетаващ различните видове туризъм: културен, семеен, кулинарен, еко-, спортен, екстремен, уикенд, селски, конен, делови (конгресен).

· Анализ на туристическите ресурси в района;

· Анализ на туристическото предлагане;

· Анализ на туристическото търсене (проучвания);

· Определяне на потенциалните пазарни сегменти;

· Избор на целеви пазари (сегменти);

· Изследване на възприятията на сегментите (тези, посетили дестинацията, и тези които никога не са я посещавали);

· Избор на туристически продукт за ядро на развитие на туризма като цяло;

· Ценова политика на туристическия продукт и измерване на неговата конкурентоспособност;

· Развитие на сателитни (допълнителни) форми на туризъм (спортен, делови, конен и други);

· Изграждане на средства за подслон, с по-голям капацитет и по-висока категория;

· Изграждане на туристически информационни центрове за информационното обслужване на туристите;

· Стимулиране на подобренията в материалната база от страна на местния туристически бизнес с административни и данъчни облекчения;

· Строг контрол на състоянието на туристическите обекти (средства за настаняване и подслон, заведения за хранене и развлечения);

· Изграждане на въжена градина за забавление на деца;

· Изграждане на временни ледени пързалки на централните площади на населените места;

· Изграждане на конни бази и маршрути за конна езда;

· Заведения с организирани програми, лятни кино и сцена на открито за местни фолклорни събития и изяви;

· Организиране на различни събития с регионално, национално и международно значение като пресъздаване на исторически събития от миналото на града, римски и гладиаторски битки, обичай, велотурове, преходи, офроуд състезания, стрелба с лък, конни състезания, бране на билки, културни фестивали.
Специфична цел 2 - Провеждане на ефективни маркетингови и рекламни кампании и подобряване на информационния обмен и инвестиционния климат. Изграждане на силен бранд на дестинацията, основаващ се на конкурентни предимства на община Девня в отговор на засилващата се конкуренция. Осъществяване на информационни и комуникационни кампании сред туроператори и партньори за подобряване на дистрибуцията на дестинацията. Съдействие за увеличаване на частните инвестиции в сектор туризъм.

· Подобряване информираността за туристическите ресурси на общината;

· Продуктово позициониране, промотиране;

· Организиране на широка рекламна кампания, чрез разработване на рекламни материали и тяхното публикуване или излъчването им по националните медии - с цел популяризиране на местните атракции;

· Изработването на атрактивни рекламни материали за природните и културните забележителности, намиращи на територията на общината;

· Организиране на журналистически тур с цел обхождането на най- атрактивните места и обекти и снабдяването им с рекламни материали;

· Популяризиране на общината като привлекателна туристическа дестинация;

· Провеждане на туристически обход съвместно с туроператорите за запознаване с местните условия, предлаганите услуги и съществуващите атракции (т.нар. инфо-турове);

· Проучване на потенциалните потребители на туристическите услуги и провеждане на активна рекламна кампания в медиите и Интернет с цел тяхното привличане;

· Изработване на CD-та, реклами и брошури и изпращането им до различните чуждестранни посолства в България, други европейски общини, търговски и международни сдружения;

· Създаване на единна интернет страница на туристическите обекти в региона, която да се обновява периодично, заедно с публикуването на новини, свързани с обектите;

· Изготвяне на презентация на дестинацията и продукта и разпространението й до големите туроператори в цял свят;

· Изготвяне на календар със събития в сферата на туризма и планиране на участия в туристически борси в страната и чужбина;

· Организиране на „зелени училища”; 

· Съвместни действия със съседни общини и областни градове;

· Институционална подкрепа на туристическия бизнес;

· Създаване на информационна база данни на туристическите ресурси и обекти на територията на общината;

· Покани към големи туроператори и общинска управа от други утвърдени дестинации с цел обмяна на опит;

· Организиране на инфотурове;

· Участие на общината на регионални, национални и международни мероприятия;

· Изготвяне на карти с обозначени туристически (природни и антропогенни) обекти;

· Организиране на семинари, конгреси;

· Организиране на обществени обсъждания и срещи с туристическия бизнес;
Специфична цел 3 – Подобряване на базовата и туристическата инфраструктура, увеличаване на инвестициите в подобряване на съществуващите, както и реставрирането на потенциални археологически-исторически и други културни обекти, инвестиции в прилежащите площи за превръщането на дестинацията в единен археологически и културен парк, предлагащ множество видове атрактивни продукти. Поддръжка на антропогенните туристически ресурси и опазване на природните ресурси, социализиране на природни и културни обекти с туристически потенциал.

· Сертифициране на археологическите находки и включването им в база данни;

· Поставяне на информационни табели до природните забележителности и обектите на културно-историческото наследство;

· Избор на колектив от специалисти, които да създадат имиджова стратегия на туристическата дестинация;

· Създаване на имидж и бранд на туристическата дестинация;

· Изработване на лого на туристическата дестинация и избор на рекламен слоган;

· Проучване и съхранение на местни традиции, обичаи и занаяти, които да бъдат включени в културния календар на общината и съпътстващите туристически пакети.

· Определяне на приоритетни за общината инфраструктурни зони и обекти;

· Участие във фондове и проекти за развитие;

· Ремонт на пътната настилка;

· Организация за поддръжката на пътната инфраструктура;

· Изграждане на велоалеи и велотрасета;

· Изграждане на градини за отдих;

· Благоустрояване на улична мрежа, тротоари, пътни банкети и т.н.;

· Изграждане на зони за забавление.
Специфична цел 4 - Създаване на подходящи управленски и организационни структури за управление на туристическата дестинация. Подобряване на информационната основа на туризма – статистика, проучвания, анализи, прогнози. Повишаване капацитета на общинска администрация за планиране и управление на туристическите дейности.  Подобряване на партньорството и комуникацията между заинтересованите страни. Организиране на обучения, курсове и семинари за увеличаване квалификацията на заетите. Организиране на широки обществени обсъждания с бизнеса в бранша с цел повишаване качеството на продукта. Координирани проекти с други общини, неправителствени организации, браншови организации с цел подобряване качеството на продукта и неговата конкурентоспособност.

· Подкрепа на предприемачеството, частния бизнес и чуждите инвестиции за реализация на дейности и инвестиции, подобряващи облика на населените места и привличане на туристи;

· Организиране на обучения и обсъждания с местни хотелиери и ресторантьори;

· Създаване на Център за обучение и професионална реализация в сферата на туризма;

· Контрол над дейността на лицата, заети в сферата на туризма;

· Организиране на обучения, преквалификационни курсове и инструктажи на заетите в туризма;

· Организиране на обучителни курсове, семинари, конференции и конкурси за подобряване на квалификационните знания, умения и информираност на местното население;

Спецификата на културните и природните ресурси на територията на общината, благоприятстват развитието на един комплексен и конкурентен туристически продукт базиран на културен, селски, кулинарен, конгресен, спортен туризъм и включващ почти всички други форми на съвременния туризъм.

Туристическият продукт е базата за развитие на отрасъла, тъй като продуктът по същество е в основата на нормалното функциониране на стопанските процеси. Туристическият продукт включва целия комплекс от услуги, дейности и събития, предлагани от туристическата дестинация, които туристът възприема като цялостно преживяване.

В условията на „пазар на купувача” и все по-голяма фрагментация на търсенето, логично туристическият продукт на дестинацията също да се стреми към по-голяма специализация, за да задоволява нарастващите потребности на туристите. В този смисъл можем да говорим за продуктова палитра на дестинацията, която включва видовете туризъм с потенциал за развитие (т.е. налице са ресурси, инфраструктура, търсене и предлагане).

В резултат на извършените анализи и проучвания, като перспективни за развитие на територията на община Девня са определени следните видове туризъм (продуктови линии):
Потенциал на туристическото предлагане на територията на Община Девня
Така формулирани подцелите въвеждат конкретни параметри във визията за развитие, като тяхното постигане ще бъде обвързано с правилно определяне на приоритетите, идентификация на съответстващи на целите и приоритетите мерки, разработване на конкретни дейности и проекти. Постигането на заложените цели се основава на правилно определяне на приоритетите за развитие на общината. Определянето на приоритетите е динамичен процес, който зависи от степента на изпълнение на заложените мерки, както и от външни фактори. Това може да стане причина за промяна на приоритетите при определени условия.
9. ПРИОРИТЕТИ НА ОБЩИНА ДЕВНЯ ЗА РАЗВИТИЕ НА ТУРИЗМА ЗА КРАТКОСРОЧЕН ПЕРИОД
Приоритетите за развитие на Община Девня в настоящия документ произтичат от Визията за развитие и поставените цели на стратегическия документ. Те определят посоката на развитие и рамката на инвестиционни усилия от страна на общината. При условията на бюджетни рестрикции е особено важно да се намери оптимална форма за съчетаване на нуждите на общината, с наличния финансов ресурс – вътрешен и външен, спрямо постигане на поставените дългосрочни цели. Приоритетите съчетават местния потенциал с целите и насоките за развитие на регионално, национално и европейско ниво.

Туристическата инфраструктура включва средства за подслон, места за настаняване, заведения за хранене и развлечение, туристически маршрути и екопътеки. Очевидна е значимостта на туристическата инфраструктура като фактор за развитието на устойчив туризъм, затова тя е един от водещите приоритети. Като приоритет на настоящия документ е посочено стимулиране развитието на туристическия пазар, както и подпомагане на местния бизнес с цел осигуряване на по- качествени туристически услуги. Община Девня следва да разработи и адекватна концепция за създаването на комплексен местен туристически продукт, който да оползотвори богатото разнообразие на природни и антропогенни туристически ресурси, което има в района.

Дори с ясна визия за бъдещото си развитие в краткосрочен и дългосрочен план и наличие на добре изразена концепция за туристически продукт, ако Община Девня не проведе взаимосвързани, последователни действия, за да информира обществеността за този свой продукт и да повлияе на нагласата на евентуалните му потребители, едва ли ще съумее да изпълни своите цели и така да постигне визията си.

Именно тук влиза в действие приоритетът за изготвяне на адекватна маркетингова стратегия или т.нар. „маркетинг-микс”. Маркетинг-миксът представлява съвкупност от маркетинг елементи, които определят маркетинговата стратегия.

Елементите са:

- Продукт (туристически продукт, пакет от предлагани разнообразни услуги);

- Цена (Ценова политика, която цели оптимална стойност изплащане себестойността на продукта, но и запазване неговата конкурентноспособност);

- Дистрибуция (канали за разпространение и позициониране на туристическия продукт – реклама, мърчандайзинг и т.н.);

- Промоция (действия, свързани с популяризирането на продукта, така че да се изтъкнат неговите предимства и клиентът да бъде привлечен да го купи).

10. ТЕНДЕНЦИИ, ВЪЗМОЖНОСТИ И МЕРКИ ЗА РАЗВИТИЕ НА ТУРИЗМА В ОБЩИНА ДЕВНЯ
Както в световен мащаб, така и на национално равнище, нараства нуждата от релаксация и връщане към природата с цел възстановяване от натовареното ежедневие на света, в  който живеем. Пазарът на туристически услуги бележи ръст. Потребителите на този вид услуги се насочват все повече към форми на туризъм включващи пряк контакт с природата, любознателност към културни познания, припомняне на забравени традиции, обичаи и т.н.

За да се формира конкурентоспособен и разпознаваем туристически продукт, към първичните ресурси, обаче, следва да се добавят онези атракции и допълнителни услуги, които се отличават с високо качество и уникалност и за които съществува потенциал за развитие и пазарна реализация, т.е. налице е интерес от страна на потребителите.

Ролята на местната власт е изключително важна за централизираното управление, координиране и развитие на всички културно-исторически, етнографски и природни обекти или мероприятия в региона. Приемането на единна стратегия и политика за развитието на общината като туристическа дестинация. Това ще даде възможност да бъдат планирани дейности за дългосрочен период и да бъдат извлечени максимални ползи.
· Единна стратегия и политика - необходимо да се приеме единна политика за културно развитие на местността, обектите и провежданите мероприятия. Реализирането на проекти без наличието на единна стратегия, би довело до хаотично изпълнение на проекти без ясна цел. Увеличаването на посещаемостта на туристическите обекти в общината няма да доведе само пряка полза от реализирането на приходи от продажба на билети и услуги, това ще доведе и до реализирането на много косвени ползи като подпомагане на местната икономика, повишаване удовлетвореността на населението, превръщането на града в предпочитано място за живеене, разкриване на нови работни места и други, които в бъдещ период биха дали отражение и допълнително да подпомогнат изпълнението на стратегията за развитие на общината.
· Античен облик - На много места, където се наблюдава концентрация на антични обекти, е прието съвременния изглед на града да бъде в съчетание с общия античен облик. При изграждането на нови конструкция или при реконструиране на настоящи, да бъдат имплементирани детайли и орнаменти, които да придават открояващ се облик на местността, напомнящ за античното минало на града. Това например би могло да бъдат изграждането на осветени старинни колони с капители напомнящи древните имения, фонтани с римски фрески, скулптори на римски граждани, войни, императори, орнаменти на сградите имитиращи древноримски мотиви и други. Така ще се създаде цялостна атмосфера в посетителите, дори и само при посещението на града и ще засили удоволствието при разглеждането на историческите обекти. Изграждането на подобен облик изисква време и значителни средства, също така е и въпрос на приемственост при промяна на управлението, но дори и започването и реализирането на няколко съоръжения или елементи, би създало, макар и малко, отличителен облик и настроение в жителите и гостите на града.
· Създаването на централизирано управленско и координационно звено, което да подпомага управлението и развитието на обектите и мероприятията е първата стъпка от създаването на единен туристически обект. Под единен туристически обект се разбира обединяване на всички налични антични, исторически, етнографски обекти и мероприятия в единна система, която да бъде свързана помежду си. При посещението на града да бъде закупуван един билет, който да предоставя достъп до всички обекти, самите те да бъдат свързани с пешеходни и/или  вело-алеи, туристически бусчета, атракциони и други провеждани мероприятия. Планирането, организирането и финансирането да може да се осъществява чрез различни методи, обхваща големи по мащаб възможности.
· Разпространение на информация и създаването на маркетингови (в това число и рекламни) кампании за съществуващите обекти и възможностите, които те предлагат също е необходимо да бъдат централизирани, координирани и съобразени с всички обекти, а не отговорност на всеки един по отделно. Преимуществата да бъдат централизирани са много, това ще позволи да бъде изпращана навременна и актуална информация до потенциалните посетители, да бъдат привлечени по-широк кръг заинтересовани лица, да бъде намалена себестойността на платените публикации, рекламни съобщения и други платени кампании. Досег до изчерпателна информация за всички възможности, които може да предложи района на потенциалните посетите, би увеличило възможностите за предизвикване на интереса, който да наклони везните в полза на планиране на посещение в района. Не на последно място, ще може да се създаде календар със събития, които са планирани да бъдат проведени през годината и ще позволи, те да бъдат включвани в плановете на отделните посетители, а туристическите агенции и туроператори да създадат пакети, които да включват и рекламират дестинацията. Така ще може всеки един обект да презентира не само собствените си качества и преимущества, но и да популяризира близките до него забележителности.
· Управление на социални мрежи – използването на такъв подход при разпространението на информация за подобни обекти е изключително популярен и може да доведе до ползотворни резултати. Популярността им се дължи на потребността на хората от общуване. Полезността се обуславя с голяма посещаемост и сравнително лесната и ниска стойност на популяризиране, паралелно с нарастване броя на потребителите, нараства и тяхната популярност. Колкото по-посещавана е една мрежа, толкова по-висок рейтинг има тя, и с него е способна да привлече още по - голям брой потребители. Едно от основните предимства на социалните мрежи е, че тяхното използване и разпространение на информация е безплатно или когато се използват платени пакети, цените са значително по-ниски от алтернативните медийни канали.
· Организиране на конкурси – преимуществата на организирането на различни конкурси се състои в това, че дори да се стартира с малък брой участници, възможността за нарастване на броя на заинтересованите лица и набирането на популярност е много голяма. Различните видове конкурси (фотоконкурси, видео-конкурси, предложения за лого, възстановки, различни идеи, игри и други) предоставят възможност да се ангажира широка аудиторията със събития, касаещи общината. Чрез тях може да се съберат данни от участниците и след това да ги използвате в маркетингови проучвания или промотиране на следващ конкурс и различни обекти. Ако провеждания конкурс е с награда, то участниците ще бъдат стимулирани да спечелят и те самите ще помогнат с разпространяването на конкурса, споделяйки и ангажирайки своите приятели да гласуват за тях, а респективно и да рекламират обектите. Конкурсите предоставят възможност за популяризиране на определен обект и повече хора да се докоснат до него.
· Публикации на статии и разработки в интернет блогове – споделянето на информация в различни блогове и форуми, като планове за развитие, възможности за участие и сътрудничество, исторически факти и друга информация, свързана с обектите, би привлякла и създала последователи, които от своя страна да спомогнат с идеи и мнения за  развитието на обектите и разпространението на рекламна информация.
· Сътрудничество с издания и телевизии за съвместни репортажи и публикации – основната цел на този способ, е чрез реализирането на съвместни публикации, репортажи, разследвания и проучвания да се създаде сътрудничество между различни медийни организации, като интереса да бъде взаимен, от една страна медиите ще генерират материал за своите читатели и ще ги въведат в плановете за развитие на обектите, а от друга страна ще бъде популяризирана местността и предлаганите възможности за туризъм. На българския пазар съществуват няколко редакции с рубрики за история, култура и туризъм, които имат практика да организират репортажи или да публикуват статии и разработки.
· Сътрудничество с туроператори и туристически агенции – основната цел на подобно сътрудничество е възможността да се привлекат голям брой организирани туристи, които са клиенти на различни тур операторски и/или агентски компании, организиращи почивки и екскурзии в региона. Към момента много малък брой тур операторски компании включват общ. Девня в организираните от тях екскурзии, при това единствено Музеят на мозайките и то като междинна спирка, част от посещението на други обекти от региона. 

Най-ефективно, това сътрудничество би било в посока включването на забележителностите на територията на община Девня като част от различен тип екскурзии, както за български, така и за чуждестранни туристи. Разработването на цялостна програма, в която да бъдат включени отделните обекти и забележителности в община Девня (етнографска сбирка с. Кипра, античния амфитеатър и читалището в гр. Девня) би представлявала особен интерес за посетителите и биха могли да прекарат по-дълго време в общината, респективно и да разходват повече средства там. Такава програма може да представлява посещение на обектите с възможност да бъдат наблюдавани различни възстановки на събития и обичай или самите те да участват в тях, да могат да облекат реплики на доспехи, антични одежди или национални облекла, да могат да участват в различни работилници на стари занаяти, да създадат своя мозайка или други атрактивни програми, които да допълват и оставят трайно впечатление в туристите, а от своя страна обектите да станат предпочитана дестинация, която да включват туристическите компании от региона. Не на последно място е необходимо да се добави, че създаването на подобна програма е необходимо да бъде в съвместен диалог с представителите на туристическия бранш, а след като бъде утвърдена, да бъде широко разпространена сред всички представители на бранша, както на местно така и на чуждестранно ниво.
· Национални и международни информационни портали за туристически обекти - в съвремието съществуват множество методи и места за споделяне и разпространение на информация и популяризиране на определени обекти и мероприятия. Като един от най-предпочитаните методи за търсене и споделяне на информация е и виртуалното пространство и множеството сайтове, форуми, портали, които предоставят информация на потенциалните туристи за възможностите, които предлага дадена дестинация. В зависимост от предлаганите обекти или мероприятия могат да бъдат намерени много национални и международни портали, предоставящи възможност да бъдат публикувани материали за културно-историческите забележителности, повечето от които са безплатни за ползване. Наличието на забележителностите и атракциите в тези портали, които предлага общината, би увеличило шансовете да бъде привлечено вниманието на потенциални туристи или партньори, както и посещения от тяхна страна. Не на последно място, поради наличието на множество забележителности и атракции, всяка от която цели да привлече все повече и повече посетители, използвайки най-разнообразни и атрактивни способи е необходимо, да бъде разработена атрактивна презентация и реклама, която да отвежда своите посетители към виртуалния информационен център. Такъв материал може да представлява кратко видео филмче, пресъздаващо древния град и живота в него, пресъздаване на обичай и традиции, откъс от възстановки на гладиаторски битки или други, характерни за региона. Могат да бъдат създадени анимирани банери (графични реклами), които да бъдат поставени в различни интернет страници с голям посетителски поток и социални мрежи или да бъде публикуван информационен материал за предлаганите възможности. Да бъде направен професионален снимков материал, който да бъде оформен като фото презентация и публикуван в интернет галерии, фотоизложби, пътеводители и други портали.
· Обществен транспорт – наличието на автобусна линия за превоз на пътници между гр. Девня и гр. Варна е фактор, който може да спомогне с осигуряването на постоянен поток от посетители на града (при превръщането му в дестинация, подходяща за туризъм, разходки и отдих). Наличните автобуси биха могли да се брандират с реклама по време на летния сезон или при наличието на мероприятия в града, тъй като преминават до центъра на гр. Варна, биха могли да привличат посетители, които поради близостта на града да се възползват от една бърза туристическа обиколка и отдих. При реставрирането на античния театър и други обекти в града, както и при започване на ежедневна работа на етнографската сбирка в с. Кипра, би могло да се създаде или отдаде на концесия туристическо влакче/автобусче, което да превозва посетителите между отделните обекти в района срещу заплащане.
· Сътрудничество с университети  и училища – сътрудничеството с подобни институции може да бъде на няколко нива. На първо място, от  университетите със специалност история и археология, културология, етнология, екология и други, могат да бъдат привлечени млади специалисти, които да участват в реализирането на различни дейности, в съчетание с интересите на обектите на територията на общината. Пример – да бъдат реализирани съвместни разкопки, да бъдат създавани, водени и допълвани беседи, да се проучва местността „Побити камъни“ и да се организира конкурс за проекти за развитието й, да се направи конкурс за рекламна кампания на обектите, както и много други възможности за дългогодишно сътрудничество. С икономически специалности биха могли да се организират конкурси за създаването на маркетингови/PR кампании с награден фонд и възможност спечелилите да участват в изпълнението им. Възможност да се проектират и създадат фестивали или други събития.  Всички тези мероприятия, освен пряк ефект, ще допринесат и за постоянно рекламиране на местността. Сътрудничеството с училища от региона, като например организирането на платени съботно-неделни занимални за деца (изработка на мозайки, рисуване, провеждане на беседи, възстановки на стари обичай и др.), конкурси и състезания, предоставянето на място за временни изложби, би спомогнал за запълването на обекта по време на слабия туристически  сезон, а при организирането им ще бъдат привлечени и  техните родители и роднини да посетят общината, респективно и да разходват средства в нея. Осъществяването на подобно сътрудничество би коствало значително малко средства, а биха могли да реализират значителни постъпления.
· Сътрудничество с асоциации – обединявайки множество юридически и/или физически лица, те предоставят възможност за бърза и своевременна връзка с различни групи според желания интерес за сътрудничество, обмяна на опит, публичност, реклама и други. Такива асоциации има за частни и държавни училища, университети, НПО, музей, археологически сдружение и други. Като това не трябва да ограничава такива, които работят само на територията на страната, възможно е да се осъществи партньорство и с международни асоциации, с които да се осъществява сътрудничество по различни проекти.
· Връзки с обществеността – за своевременното разпространение на желаната информация до избраната аудитория, е необходимо да бъде създаден и постоянно осъвременяван списък с контакти на заинтересовани лица като:

· Представители на туристическия бранш;

· Представителите на национални и регионални медии, в това число радия, телевизии, вестници, списания, електронни информационни портали;

· Асоциации, фондации и неправителствени организации;

· Форуми, блогове, социални мрежи;

· Посетители, посочили желание да получават информация от обектите и провежданите мероприятия;
· Единна виртуална (интернет базирана) информационна система, обхващаща цялата налична информация за културно-историческите, етнографски и природни обекти, в общината, както и организираните в тази връзка мероприятия и предлаганите туристически услуги. Тази система може да бъде изграждана на части и да бъде развивана на отделни етапи и имплементирани различни интерактивни модули. В основата ще бъде информационен портал, даващ сведения за видовете обекти, предлаганите от тях услуги, календар на провежданите през годината мероприятия (който да позволява да изпраща уведомления на заинтересованите лица и предоставя възможност за тяхното абониране), история, полезна информация, планове за развитие, който респективно да бъде използван при създаването на рекламна кампания. Същият ще бъде и обект на разпространение от социалните мрежи, които да го популяризират и доведат потенциални посетители. Необходимо е да притежава модул за абонамент, който да предоставя възможност на всеки един да получава навременно информация за обектите и провежданите мероприятия. Порталът може да има секция, която да  позволява да бъдат разпространявани статии и научни трудове, любопитна информация, легенди, обичай и всякаква друга допълнителна информация, която може да бъде интересна за потенциалните или настоящите посетители. В последствие може да бъде изграден онлайн магазин, който да продава наличните сувенири и услуги от туристическите обекти, като могат да бъдат добавени и следните артикули:

· Умалена изработка - имитираща наличните мозайки;

· Умален вариант на възстановка на античната къща;

· Умален вариант на възстановка на античния амфитеатър;

· Сувенири с облика на Марцианопол или Античният амфитеатър;

· Реплики на древноримски снаряжения, монети и други артефакти;

· Традиционни български носии;

· Компакт дискове с традиционна фолклорна музика и заснети възстановки на обичай;

· Може да бъде добавена възможност за предоставяне на услуга „млад археолог“, включваща срещу заплащане (дарение), подпомагане изпълнението на програмата за развитие на избрания обект, да вземе  участие и/или наблюдение на археологически разкопки, беседи за използваните методи, създаване на реплики и изработването на макети, посредством 3D принтери;

· Може да бъде предлагано попечителство върху определен обект и неговото спонсориране, срещу временно предоставяне на права за използване на обектите като лого или в рекламна кампания;

Като допълнение могат да бъдат добавяни и допълнителни модули, които да допълват предлаганите услуги, като:
· Създаването на „виртуален музей“ – заснемането на обектите в цялост (отвътре и отвън) и обработването им със специализирано приложение, позволява да бъде създаден така нареченият „Виртуален музей“, който позволява, при съответното заплащане, виртуалният посетител да разгледа в цялост обекта, респективно доближавайки се до всеки един експонат, да се запознае и с необходимата информация на различни   езици (български, английски, немски, френски, испански, руски и други). Може да бъде въведен и аудио ГИД, който да води беседа и да запознава виртуалния посетител с историята на наблюдаваните от него артефакти. Същото приложение ще бъде предоставяно и на физическите посетители (допълнително към цената на билета), чрез което ще могат да получават изчерпателна информация за наблюдаваните от тях експонати. Също така ще могат да наблюдават и виртуална възстановка на това как са изглеждали в миналото обектите и експонатите, как са се използвали и още други любопитни факти. Създаването на подобен проект ще увеличи възможностите за генерирането на допълнителни приходи, дори и без наличието на физически туристи. Подобен проект би привлякъл виртуални посетители  от цял свят, които не биха могли да си позволят да посетят реално тези обекти. Отделно, подобен проект би засилил интереса за посещение и от туристите, които са избрали да посетят северното Черноморие и да допълнят преживяването си с още едно предизвикателство.

· Създаване на аудио пътеводен гид – едно от основните изисквания и упреци на чуждестранните посетители на обектите е липсата на достатъчна информация за наблюдаваните от тях артефакти. Записването на аудио пътеводен гид и внедряването им в информационната системата, ще може да предостави на посетителите възможност да получат изчерпателна информация на достъпен за тях език през своя „смарт телефон“ или през „Виртуалният музей“, посредством генерирането на потребителско име и парола. Услугата може да бъде предлагана посредством отделно заплащане или да бъде включената в цената на билета.

o
Паркове и места за краткотраен отдих – наличието на подходящи зелени площи с алеи за разходка, пейки и беседки за краткотраен отдих в близост до обектите (в кв. Река Девня, гр. Девня) или около тях ще превърне местността в място за ежедневно посещаване от жителите на града и околните населени места, където биха могли да съчетаят разглеждането на археологическите обекти с приятна разходка и отдих сред природата, включваща и уникалните за региона извори и река. Обособяването на зелени площи около трите най-известни обекта – Музеят на мозайките, Античният амфитеатър и Вълшебният извор ще даде предпоставки в бъдеще те да бъдат съединени с алеи за пешеходци и велосипедисти, както и обособяването им в един общ природен археологическо-исторически парк. За да се придаде още по-приятна атмосфера, която да допълва преживяването от посещението на отделните обекти, е добавянето на детайли, напомнящи характерни за римските градове орнаменти (римски колони с капители, статуи и други артефакти).

 
Обособяването на подобна местност ще позволи и предлагането на допълнителни услуги като отдаване на колела под наем, провеждането на концерти, опери, театри и представления на открито, отдаване под наем на търговски площи и други, които да генерират приходи за нейното поддържане и развитие.

Това ще превърне местността в уникална забележителност и ще даде възможност градът да се превърне в предпочитана дестинация за прекарване на почивните дни или свободните часове на множество туристи и посетители. 

Възвращаемост – към момента не могат да бъдат определени с точност, какви биха били преките разходи и ползи от създаването на подобна местност, поради липсата на проект за нейното създаване, но със сигурност тя ще доведе до значително нарастване на посещаемостта на обектите, респективно и продажбата на входни такси, сувенири и услуги. Ще превърне местността в отличителен и уникален туристически обект и предпочитана дестинация за туристи и жителите на околните градове. Ще позволи да бъдат предлагани допълнителни платени услуги, отдаване под наем търговски площи и атракциони. Всички тези възможности ще генерират средства, които да осигурят нейното поддържане, развитие и проучване на все още неоткритите останки от древния град и включването им в парка.

Създаването на парк или зона за разходка ще окаже ползотворен ефект и върху жителите на града, като може да го превърне в предпочитано място за живеене, ще увеличи възможностите за създаване на търговски обекти, места за настаняване и хранене, ще даде възможност за създаване на нови работни места.

o
Указателни табели – наличието на указателни табели е от първостепенно значение. Благодарение на тях, индивидуалните посетители, които желаят да посетят обектите, ще се ориентират къде се намират, как бързо и лесно да стигнат до тях. За хората, които не са запознати със съществуването на обектите в областта, това е отлична, евтина и ефективна възможност да привличане на вниманието им и следователно превръщането им от преминаващи лица в потенциални посетители.  Изработването на табели  в характерен старинен стил, напомнящ древноримската епоха, би придало един от отличителните белези на града и би допринесло за създаване на интересна атмосфера. За изграждането на пълна мрежа от указателни табели е необходимо да бъдат проектирани, изработени и монтирани следните:

•
 Указателни табели на изходите на автомагистрала Хемус (от двете посоки на движение) – за музея на мозайките и античния амфитеатър, етнографската сбирка с. Кипра, местността Вълшебния извор и Побитите камъни;

•
 Указателна табела за античен амфитеатър – разположена на стария път между гр. Варна и гр. Девня;

•
 Указателна табела за етнографска сбирка с. Кипра – разположена на разклона от основния път за Суворово, на центъра на селото, на входа на град Девня; Информационно – указателна табела – при музея на мозайките, показваща всички налични обекти и местности в общината и как да се стигне до тях;

•
 При обособяването като забележителност на местност „Побитите камъни“ – е необходимо да бъдат предвидени указателни табели (на изходите на магистралата, на изхода на гр. Девня и на разклона за местността преди гара „Белослав“);

•
 При обособяването като забележителност на местност „Вълшебен извор“ – е необходимо да бъдат предвидени указателни табли на изходите на автомагистрала „Хемус“ и при разклона за местността преди влизане в гр. Девня.

o
Участие в национални и международни туристически изложения
Поддържането на контакт с потенциални посетители и посредници е неотменна, и задължителна задача за създаването на трайни контакти и взаимоотношения, както и превръщането на местността в постоянна и предпочитана дестинации за посещения. Един от способите, които позволят за кратко време да бъдат осъществени множество контакти с потенциални посетители или посредници и да бъдат разпространени рекламни материали за обектите/мероприятията и предлаганите от тях услуги, е участие в национални и международни туристически изложения. Към момента актуалните събития, на които общината би могла да участва със свой представител, са обявени основно в сайта на Министерството на културата, където се актуализира информацията за предстоящите национални и международни форуми. Част от тях са ежегодни, а други извънредни, като  преимуществено биха били събитията организирани в гр. Варна, поради териториалната близост и възможността за сътрудничество с местните туристически организации. Чрез подготвяне на атрактивни рекламни материали, създаването на различни програми и възможности за потенциалните туристи и такива за посредническите компании, община Девня би могла да взема редовно участие за създаването на сътрудничество, потенциални преговори, обсъждане на възможности за сътрудничество, проучване на мненията на представителите на туристическия бранш, планиране на нови събития с цел популяризиране на възможностите за туризъм, израждането на имидж и престиж на общината като културна и историческа дестинация. 

За целта следва да има експерт, който да отговаря за връзките с обществеността и да подготвя различни информационни и рекламни материали, както и да участва в различните изложение, борси, панаири и т.н. Туристическите борси са отлична възможност, за представителите на туристическата индустрия, да представят лично своите услуги пред широк кръг от потенциални клиенти и партньори. Изложенията са също така и една от най-ефективните форми за разширяване на пазарното присъствие, не само в страната, но и извън нея.

o
Един билет – всички обекти
При обособяването на всички забележителности в региона като туристически обекти дава възможност да бъде предлаган на посетителите и един билет, който да позволява посещението на всички обекти и мероприятия на територията на община Девня на по-ниска цена, ако същите бъдат закупувани по отделно. Включването на такъв способ би оказал ползотворно влияние при взимането на решение за посещение на повече от един обект както и за рекламирането им. Същият може да бъде изготвен във формата на вложка към туристическата книжка (тъй като към момента само Музеят на мозайките фигурира в 100-те национални туристически обекта), с печати и марки, които да оставят спомен на посетителите.

o
Попечител и изследовател (дарител) - включване като изследовател и попечител на даден обект (срещу дарение). Услугата може да бъде предлагана както на физически, така и на юридически лица. Ставайки попечител и изследовател на обект по избор (Музеят на мозайките, Античният амфитеатър, етнографска сбирка в с. Кипра или други непроучени останки) ще дава възможност да се следи и наблюдава развитието на проучванията, изследванията и възстановяването на останките през виртуалната информационна система или на място. За авантюристите ще дава възможност и за взимане на реално участие в разкопките и възстановяването на античните постройки. На всички дарители ще бъде издаван златен билет, който да дава възможност за неограничен брой посещения. Ще бъде създадена благодарствена стена с имената на всички дарителите, която да остане за спомен във времето.

При инвестирането на определена по-голяма сума ще дава възможност да се стане попечител на даден обект, поставяйки рекламна табела на организацията или лицето, ще дава възможност да използва обекта за рекламни цели и други фирмени мероприятия. 

o
Фирми организатори на „Тийм билдинг“ и „Пейнт бол“ – културно-историческите обекти, местността в близост до града, както и до с. Кипра, предлагат множество възможности за организирането на различни фирмени или индивидуални мероприятия. Често срещани игри, сред фирмите организиращи фирмени мероприятия са търсач на съкровища, археолог, изследовател, за които района предлага много възможности. Провеждането на подобни мероприятия в региона ще окаже ползотворно влияние на местната икономика и предприемачи, ще популяризира и не на последно място, ще доведе и до продажбата на билети за културно-историческите обекти.

o
3 D мапинг - С цел популяризиране на региона, като цяло или в частност музея на мозайките, е възможно да се организира веднъж или два пъти годишно 3D мапинг шоу на стените на сграда или на специално изградена за целта платформа. 

3D мапинг шоу е интерактивна инсталация с прожекция. Сензорно следене на движението на бордистите и интерактивна прожекция върху платформата. Отлична идея за иновативно и забавно представяне сред по-голям брой хора.  3D прожекция върху стени дава възможност да се приложи във всяко помещение, като използва ефектно и впечатляващо спецификите му. Сценичен 3D мапинг върху декори. 

Могат да се организира като част от специализиран фестивал на фойерверките или друг тип събитие през летния сезон, което да бъде рекламирано поне половин година преди неговото реализиране.
10.1. Музей на мозайките
Най-добре проучената част от античния град и добре развитият туристически обект на територията на общината е Музеят на мозайките. Като такъв предоставя и най-големи възможности за бързо реконструиране и развитие, както и за увеличаване на потока от посетители.
10.1.1. Подобряване на сградния фонд:
Сградата на музея е построена преди повече от 35 години върху останките на античната постройка (която не е била проектирана да носи 3 етажна сграда) без наличието на стабилни и неподатливи основи. Поради тази причина, както и наличието на голямо количество подпочвени води, които оказват негативно влияние от една страна и на самата постройка, от друга и на експонатите в нея, е необходимо нейното допълнително укрепване, изолация, реконструиране и осъвременяване. На много места е необходимо да бъде подменена подовата настилка, електрическата инсталация, дограмата. На места се забелязват цепнатини по стените. Нужно е да се направи цялостно освежаване (отвън и отвътре), добавяне на допълнителни орнаменти и детайли, подмяна на настилката на рампата пред музея и добавянето на помощни детайли за хора с увреждания.

Наличното осветление, което има за основна цел да осветява експонатите и да създава допълнителен ефект, е морално остаряло, като на няколко места е и неработещо. Необходимо да бъде създаден нов проект за осветление на сградата и експонатите, използвайки съвременни технологии, които да осветяват и придават допълнителен ефект на експонатите. Необходимо е да бъде съобразено с възможност за промяна и допълване на наличните експонати, както и възможност за осигуряване на места за временни изложби.

Тъй като към момента няма създаден и приет проект за извършването на описаните реконструкции, не може да бъде посочена ориентировъчна стойност.
10.1.2. Реставриране и реконструиране на наличните експонати в музея, възможности за разширяване на експозицията и внедряване на иновативни технологии:
Експозицията е сърцето и смисъла на музея, за това е важно всеки един детайл да бъде използван по максимално интерактивен и заинтригуващ начин. Музеите в съвремието, са принудени да се разглеждат като конкуренти обекти, борещи се за привличането на все повече посетители и реинвестиращи в подобряването им и развиването на допълнителни услуги, с цел осигуряване на повече приходи, които да осигурят възможност за тяхното развитие. От друга страна е необходимо да поддържат постоянно сътрудничество за споделяне на добри практики, опит, партньорство по програми, експерти или възможност за осигуряване на гостуващи изложби.
· Мозайки - поради недовършената им консервация и влиянието на факторите на околната среда се наблюдава сериозно избледняване на цветовете и нарушаване на горния слой на античните мозайки. Тъй като те представляват основната експозиция на музея е необходимо възстановителните дейности да започнат от тях. Реставрацията е необходимо да бъде извършена от специалист реставратор, който да възстанови окраската, липсващи орнаменти и да запечата детайлите със защитен горен – гланцов слой, който да не позволява тяхното избледняване и нарушаване с времето.
· Допълване на изложбата в музея – изложените експонати, намерени при проучванията на античната сграда, не са променяни от неговото създаване. Като допълнение може да се посочи и че представлява сравнително малък на брой артикули, на фона на обширното свободно пространство, както на първия, така и на втория етаж. За разширяване на съществуващата изложба могат да бъдат добавени съхраняваните в хранилището на музея и неизлагани до момента артефакти. Музеите могат да извършват обновяване на постоянната си експозиция със замяна или допълване на нови теми и експонати, без да променят съгласуваната тематико-експозиционна структура (чл.9, ал.1 от Наредба № Н-4 ОТ 8 ОКТОМВРИ 2013 Г. ЗА УСЛОВИЯТА И РЕДА ЗА ПРЕДСТАВЯНЕ НА КУЛТУРНИТЕ ЦЕННОСТИ).

Не на последно място е важно да се посочи, че и методът на подреждането им е много важен, необходимо е да бъдат разположени по начин, по който да могат да се наблюдават и разграничават лесно, да има свободно пространство до тях, за разполагането на информация, описание на вида, за какво и как са се използвали, в случай, че са повредени и липсват части от тях, да се покажат изображения или техни реплики за това как са изглеждали. Допълването им с подходящи светлинни ефекти за тяхното индивидуално осветяване (например посредством диоди) ще допринесе за удовлетворение на посетителите от видяното.
· Излагането на нови артефакти е необходимо да бъде направено на специализирани постаменти или витрини, защитени от посегателства. Изложението на малките по размер експонати, трябва да е във витрини на височина удобна за разглеждане в изправено състояние. Витрините трябва да осветяват предметите, като се следи да няма отблясъци, а светлината трябва да е топла. Когато експонатите са малки, то следва залата да е затъмнена, а фокуса на светлината да е само върху осветяваните обекти. Това ще придаде допълнителна приятна атмосфера от разглеждането на музея.

· Могат да бъдат разположени реплики на облекла и доспехи, които да показват на посетителите как са били облечени войниците и гражданите на Римската империя. Същите могат да бъдат предоставяни на посетителите за обличане и последващото им фотографиране, респективно и отпечатване на снимка срещу заплащане. Възможно е и пресъздаването на римска колесница, на която да могат да се качват посетителите. Създаването на атрактивен фон за снимки, служи и за една много обхватна и безплатна реклама, разпространението им чрез социалните мрежи, както и тяхното географско позициониране, са фактори които ще породят интерес от гледащите ги и респективно желание да посетят този обект;
· Осветени информационни табели – включващо подновяване на всички налични информационни табели на два езика и добавянето на нови, там където липсват, допълнени с приятен ефект от осветяването им.
· Гостуващи изложби – за поддържането на интереса към посещение на обекта и предоставянето на нови възможности пред посетителите е създаването на практика за организиране на временни изложби през определен период от време. Такива изложби могат да бъдат съгласувани с други музей от страната, но не бива да се ограничават единствено до исторически ценности. Могат да бъдат организирани различни изложби – художествени, архитектурни, детски, конкурси и други възможности, които да допълват съществуващите.
· 3D макети - създаване на модели на античните постройки, пресъздаващи действителния им изглед. Същите могат да бъдат направени посредством три способа – 3D принтиране, ръчна изработка или машинна изработка на 3D рутер/фреза. Към момента 3D принтирането, който предлага най-рентабилна цена за изработване.  Представлява процес на създаване на три измерен обект с почти всякаква форма. Получаването на този обект се осъществява от модел в цифров вид. 3D принтирането се постига чрез наслагване на слоеве материал в различни форми. 3D принтирането се счита за различна от традиционните техники за обработка, при които се осъществява отнемане на слой материал посредством методи като рязане или пробиване. 3D принтера обикновено изпълнява 3D печат използвайки цифрова технология.

Създаването на умалени модели на античните постройки, ще придаде уникален и завършен вид на експозицията. Подобни макети биха показали на посетителите предполагаемият вид на наблюдаваните от тях разрушени останки от античните постройки или отделните експонати. Могат да бъдат направени както за цели обекти, така и за отделни части от тях. Това ще придаде смисъл на наблюдаваните на някой места и под 50 см. очертания на стени и ще позволи на посетителите реално да разберат мащабите и красотата на античните структури и уникалните за римската култура детайли.
· Въвеждане на интерактивни технологии - способите и методите за подобряване на презентирането на експонатите са много и най-разнообразни, включващи от табелки до иновативни технологии. В днешно време на постоянно развитие на технологиите, тяхната все по-голяма популярност и навлизането им в ежедневието, поражда необходимост и от въвеждането им в различни сфери на културата. Всеки човек постоянно желае преживяванията му да са наситени с нови и различни усещания. Тези процеси няма как да избегнат и изкуството. Много музеи и галерии залагат на технологични ефекти, за да подсилят интереса у всеки посетител, особено на по-младото и израснало с технологиите поколение. Но нито една от тях не може да замести различните експонати, но може да ги презентира по такъв начин, че да накара всеки посетител да ги усети по-близо и по-силно.

Както се променя пазара на продукти и услуги, така e необходимо да се променя и представянето на различни древни и старинни предмети пред все по-изискващата и претенциозна публика. Интерактивното представяне и различен тип интерактивни изображения са въведени в киното, в театъра, не подминаха книгознанието и печата, няма как да подминат и музеите. В тези времена на смарт телефони, таблети, електронни книги, социални мрежи, видео споделяния и други технологии, даващи възможности за споделяне на информация е необходимо да се превърнат в част от ежедневието на музеите. 

Конкретно за целите на нашето проучване, предлагаме някои технологии, които биха могли да се въведат и да подсилят интереса на всеки посетител.  С оглед на това, че някои тях са скъпи, но са по-атрактивни, са заложени като мярка за анализа, но предлагаме за момента тези, които изискват по-малко средства и служат за една добра основа, преди да има финансова и техническа възможност за въвеждане на скъпи инвестиции.

Подходящи технологии, които могат да бъдат използвани за допълване на презентирането на експонатите са:
· Туристически аудио гид – запис на информационни материали на различни езици, които да водят посетителите сред отделните експонати. Системата може да бъде част от създадения „Виртуален музей“ и достъпът до него да бъде посредством закупуването на билет, който да дава потребителско име и парола за вход. Влизането в системата може да бъде осъществено от личните смарт телефони или от предоставянето на устройства от музея, за тези които не разполагат с такива. Всеки експонат да бъде обозначен с отделен номер, който при избирането му да предоставя изчерпателна информация.

Достъпът до аудио файловете може да бъде и посредством:

- Изпращане на информацията чрез блутут (Bluetooth), NFC. Посетители със смартфони да получат файлове на съответният език или да ги свалят.

- Баркод скенер и препратка към сайта. Към всеки експонат да има баркод и чрез смартфон да те препраща към сайта със звуков файл.
· Светлинни и звукови ефекти - За да се постигне по-добра представа за трите основни мозайки на пода на музея, могат да бъдат прожектирани изображения върху тях. Така ще могат да се визуализират по-ефектно съществуващите експонати, придавайки им яркост и движение. Тези ефекти могат да бъдат съчетани с подходящи светлинни и звукови елементи. Визуално-сетивния интерактивен ефект се постига с по-добро озвучаване, осветление и специални ефекти (например апарат за дим). 

Плюсове на интерактивното презентиране на мозайките е в подобряването на тяхната  визуализация, предизвиква интерес сред по-широк кръг от хора и различни възрастови групи посетители, по-осезаемо въздействие и мистично пресъздаване на атмосферата.
· Дигитални информационни апарати за информиране на посетителите - В Музеят на мозайките, както и на ключови места в града, могат да се поставят компютърни терминали за обществен достъп до информация и интернет или така неречените „Киоски“. Представляват маси или табла, които дават лесна възможност да се предостави на посетителя:

• Електронна публикация;

• Интерактивен електронен пътеводител;

• Триизмерен анимиран модел на архитектурен обект или експонат;

• Информационно обезпечаване на залите;

• Туристическа информация за всички обекти от региона;

• Реклама;

• Видео и исторически възстановки.

Плюсове на  дигитални информационни апарати за посетители е в предоставянето на лесен и бърз достъп до информация на различни езици. Тя може да бъде както за различните експонати в музея на мозайките, така и общо за целия регион. Осигурява по-добра визуализация на туристическите обекти на територията на общината, както и упътване за лесна ориентация и достъп до тях.
· Дигиталната Лупа - нов вид техлогично решение, за приложение в музеите. Устройството използва технологията за добавена реалност (AR), като по този начин наслагва върху реалната сцена от заобикалящата среда, допълнителни образи и информация за експонатите в музея. Освен това, то работи и като истинска лупа като позволява на потребителя да разгледа повече детайли. 

Добавена реалност (Аugmented reality) - за разлика от виртуалната реалност, наслагва използваната виртуална информация върху реални физически обекти. За целта са нужни три основни неща: устройство (като напр. смартфон, таблет, лаптоп, настолен компютър), екран, върху който ще се визуализира информацията (в случая телефоните на посетителите) и специален софтуер за добавена реалност, който използва маркери или геолокация, за да бъде получена желаната допълнителна информация. За визуализация се използват камерата на смартфона и набор от физически маркери, поставени в реална среда. За маркери се използват експонати от експозицията.   Заснетото от камерата видео се предава на AR софтуера, който наслагва виртуалните контури на паметниците (експонати). При съвпадение между контур и експонат, софтуерът извежда на екрана информация за него. Както се вижда, добавената реалност е решение с неособено висока цена – не е нужно специално и скъпоструващо оборудване, което я прави лесно използваема. 

Добавената реалност може да бъде използвана за виртуални реконструкции на по-обемни обекти, като стаи и дори цели сгради. С помощта на 3D технологиите, части от тях могат да бъдат пресъздадени в реални размери, а останалите елементи, например, могат да бъдат направени, така че да се визуализират на екрана на устройството, което използват посетителите. Заемащите пространство информационните табла могат да бъдат заместени от невидимо за „невъоръжено“ око съдържание, създадено по начин, който да се хареса на различни хора и което да се показва при поискване.

Недостатъци: Най-голям недостатък е качеството на съдържание.  Не е достатъчна като количество, не е разнообразно като начин на представяне (анимация, видео, 3D модели). Това обяснява слабия образователен ефект от приложението, въпреки много доброто му приемане от потребителите. Проблемът е че елемента на забавление, който приложението внася измества интереса на потребителите от истинския обект.
10.1.3. Развитие на местността около музея и в близкия парк:
Има пръснати експонати, за които не се знае нищо, а някой от тях се намират под храсти или се ползват за кошчета за боклук. За да може да се придаде цялостен облик на музея е необходимо те да бъдат почистени, колкото е възможно реконструирани и подредени, в съчетание с аранжирани и поддържани зелени площи, алеи, пейки, кошчета за боклук, които да допълват и придават отличителен вид на обекта. Възможно е да бъдат направени гипсови/циментови отливки за липсващите орнаменти и части от експонатите, които да позволят тяхната реконструкция и придаването им на цялостен вид. Не на последно място е необходимо да има и информация за тях, какво са представлявали и ползвали. Възможност е и цялостната изработка на модели на колони с капители и други, характерни за римската култура елементи, които да бъдат монтирани около музея за допълване и придаване на отличителен вид.

Първото впечатление, което се създава в посетителите е от изключително значение, тъй като отговаря за формирането и на финалното им впечатление  след посещението в музея.

Като допълнение могат да бъдат добавени и осветителни тела, които да насочват вниманието към тях и да придават още по – атрактивен вид.

Стойността на реконструкцията и облагородяването на зелените площи не може да бъде посочена на този етап, поради липсата на детайлен проект.

Реконструкция на останки от античната сграда около музея - проучените и експонирани останки от античната сграда към момента са в състояние, от което посетителите на музея, не биха могли да разберат какво са представлявали, как са изглеждали, за какво са се ползвали и т.н., много от тях са подложени на влиянието на агресивната растителност и са обрасли с трева или разместени с времето.

Основната цел е превръщането им в музей на открито - „лапидариум“, където да могат посетителите да се разходят сред останките на античната постройка и намерените експонати. За целта е необходимо:

· да бъдат засипани пространствата, на които основата е почва и растителността израства бързо, с чакъл или друг материал, който да възпрепятства растежа и;

· да бъдат възстановени разкопките около музея и да бъдат реставрирани новооткритите части от античната постройка. Възможно е да бъдат открити нови мозайки и артефакти, които да допълнят съществуващите. Всяко ново проучване само по себе си ще доведе и до привличането на допълнително внимание и интерес към музея. 

· има останки или отделни елементи, разместени или пръснати в околността, които е необходимо да бъдат реконструирани и възстановени на оригиналните им места;

· реконструкция на част от стените на античните постройки и издигането им на височина, така че да дават представа на посетителите за изгледа им в древността;

· поставяне на информационни табели за отделните помещения, за какво и как са се използвали, на български и английски език, както и да бъдат поставени илюстрации за предполагаемия им вид в древността;

· реконструиране и обезопасяване на кладенеца до музея;

· осветяване на експонатите за придаването на допълнителен ефект през тъмните часове на денонощието;

· ограждане на целия обект за възпрепятстване на нерегламентирано влизане и посегателства.
10.1.4. Предлагани услуги и други материали
Като допълнение към предлаганите услуги и възможност да бъдат генерирани допълнителни приходи, е възможно предлагането и на следните услуги и сувенири: 
· Разширяване на асортимента от предлагани сувенири – наличието на богат избор от сувенири, които да могат да закупят посетителите на музея е възможност да бъде осигурен значителен допълнителен доход. Възможностите за допълване на предлаганите сувенири е описано в точка VII, .т.1, „Единна виртуална (интернет базирана) информационна система“.
· Детски кът – за най-малките посетители е възможно обособяването на детски кът, където да могат да се участват (срещу заплащане) в създаването на миниатюрни мозайки, рисуване върху макети на антични постройки, войни и други римски детайли. Възможно е създаването на „училище за археолози“, където на младите откриватели да бъдат изнасяни атрактивни беседи за древната история, загадки и легенди, изработват мозайки, рисуване, как се водят разкопки и друга програма, която да ангажира малките изследователи. Подобна услуга би привлякла семейства с деца, които да научат нещо ново и различно, да разнообразят и уплътнят почивката или е необходимо да оставят за малко.
· Създаване на място за настолни игри и организиране на състезания (Организация за интелектуални развлечения и социализация). По време на слабия сезон би осигурила постоянна и планирана заетост, както и осигуряването на определен приход от входни такси. Инвестицията за закупуването на различни видове настолни игри не би надхвърлила 500-600 лева, а възвращаемостта би била за много кратко време.
10.1.5. Създаване на „Римска къща“
За създаването на цялостен и модерен облик, привличащ дългосрочен интерес на посетители, би могло да се изгради „Римска къща“. Сграда в античен облик от римската епоха, която пресъздава и показва на посетителите живота в древния град, включващи реплики на дрехи, посуда, мебели и други предмети от историята на града, така че посетителя да може да придобие реален поглед и да бъде част от живота. Този метод е изключително интерактивен и привлича хората от различни краища за кратък момента да се пренесат в древността и да станат част от античността. Това ще позволи да бъде включена дестинацията като задължителна спирка на посетителите, както и да увеличи времето на предстой в местността, което от своя страна ще стимулира месната туристическа икономика да инвестира в развитието на нови обекти и привличането на още туристи.

Не на последно място такова съоръжение е и лесно за поддръжка и развитие, към него могат да бъдат добавяни/изграждани и други подобни структури, превръщайки мястото в малък античен комплекс на древността, атрактивен както за големи така и за малки. В тази връзка мястото, на което е подходящо да бъде изграден е препоръчително да бъде така подбрано, че да позволява неговото разгръщане и доразвиване.
10.1.6. Административни и други промени
Необходимо е да бъде удължено работното време на музея, така че да отговаря на посетителския поток. Също така, музеят е необходимо да работи ежегодно през почивните дни, това е времето, през което е най-възможно да бъде посетен от туристи. За да бъде възможно обезпечаването на такова работно време е необходимо наемането на допълнително персонал, който да отговаря за обслужването на посетителите, отварянето и затварянето на обекта.

За обезпечаване на безпроблемното функциониране на музея е необходимо ангажирането на технически сътрудник, който да отговаря за поддръжката на сградата и обектите около нея.

Поставянето на планове за развитие на музея и неговата експозиция, описание на необходимите мерки и средства, които са нужни. Също така, може да бъде поставена касичка за дарения от посетителите за осъществяване на заложените планове.

Ремонтиране на малките зали на последния етаж от сградата и обособяването на конферентна зала, която да бъде използвана при провеждането на мероприятия или отдаването и под наем на компании. При организирането на сътрудничество с университети и училища, може да се използва и като учебна зала.

Поставяне на книга за гости, на видимо място, с подготвени кратки анкети за оценка от посещението, препоръки за развитие, оплаквания, откъде са научили за музея и други. Лесен и удобен начин да се отчита удовлетвореността на посетителите и да бъдат проучвани желанията на аудиторията за подобряване на обекта.

Установяване на повторна връзка със заинтересовани посетители на музея – възможност да бъдат привлечени като съпричастни лица, които да следят развитието, да дават идеи, да разпространяват информация сред приятели и с готовност да посетят отново музея при организирането на събитие или допълване на експозицията.

Създаване на система за водене на статистика за посещенията, часови диапазон, възрастова група, по дни, видове закупени сувенири и други. Събирането на данните за посещенията ще позволи да бъдат отчитани силни и слаби страни, да бъдат планирани събития за определена група посетители, ангажиране на допълните ресурси или други дейности, насочени към обслужването на туристите.

Сътрудничество с други музей – Разпространението на информация сред посетителите на други подобни обекти, би спомогнало за сравнително лесното им привличане. Сътрудничеството ще позволи обмяната на опит, идеи за развитие, участие в общи проекти, съвместни проучвания, взаимна реклама и разпространение на информация. Сътрудничеството не бива да се ограничава само с български музей, партньорството и поддържане на контакти с международни институции ще позволи да бъдат изучени различни методи, програми, възможности, гостувания, съвместни международни проекти и много други перспективи. Могат да създавани съвместни екипи за провеждането на археологически разкопки в местността.

Сътрудничество с национални и международни университети за покана на студенти за съвместни проучвания, разкопки, създаване на проекти, временни изложби, обмяна на опит, партньорство за обогатяване на образователните им програми и други възможности за сътрудничество.

Съществуват международни информационни портали за археология, където могат да бъдат поместени материали за античните постройки и плановете за развитие. Това би привлякло вниманието на чужди организации или археолози, които да вземат участие или да споделят опит и идеи за развитие.

Участие в асоциации или сдружения на музей в България или други страни – такъв тип организации имат за основна цел да осъществяват контакт между участниците, да популяризират дейността,  да подпомага развитието, разширява обмена на информация между музеите, установява и развива връзки със сродни организации в страната и чужбина, разработват и участват в проекти за подпомагане развитието на музеите.

Създаване на „Римски клуб“, в който могат да членуват заинтересовани лица от историята на Римската империя. Да отговарят за създаването на реквизит (легионерски и гладиаторски снаряжения), който да бъде излаган в музея и ползван за възстановки по време на фестивали. Членовете на клуба ще участват и в създаването на сценариите и самото им провеждане.
10.2. Античен амфитеатър Марцианопол
В настоящия си вид, обекта няма възможността да привлича туристи, които да го посетят, дори и безплатно. Развиването на Амфитеатър Марцианопол като предпочитан туристически обект е предимно свързано с възстановяване на разкопките и реконструиране на останките в техния античен вид. Това е наложително, поради малкото запазени елементи и орнаменти от амфитеатъра и неговите основи, както и близката до него крепостна стена. Към момента е изработен цялостен проект за възобновяване на проучванията и реконструкция на античния амфитеатър в едно с облагородяване на площта около него и изграждане на обслужващи постройки възстановяване (съгласуван и с Министерство на културата). Но изпълнението му е свързано с осигуряването на големи по размер финансови инвестиции и времеви ресурси. 

Поради тази причина преди възстановяване на разкопките в амфитеатъра, възможностите за привличане на по-голям брой посетители са свързани с пресъздаване на автентичната атмосферата на отминалата епоха. В тази връзка предлагаме следните мерки, които не изискват отделяне на много голям финансов ресурс, но ще превърнат Амфитеатъра в привлекателно място за посетителите на града:

· Да бъде почистено и премахната растителността от останките от амфитеатъра, като бъдат обособени алеи/пътечки за преминава комфортно и спокойно, включително от по-възрастни лица и деца, пейки (с елементи наподобяващи древно-римския стил), кошчета за боклук, в и около амфитеатъра. Поддържането на зелените площи е необходимо да бъде извършвано постоянно, тъй като растителността размества и поврежда наличните останки и експонати, както и невъзможността посетителите да разглеждат;

· Да бъдат възстановени основите и подредени, по възможност реконструирани, наличните елементи. Може да бъде възстановена част от амфитеатъра (примерно входа към арената) с частични отливки на елементи, които да допълнят липсващите. Това от своя страна ще позволи да бъде създаден отличителен вид, който да дава поне частична представа на посетителите за облика му. Изграждане на подходящо осветление и светлинни ефекти, които да придават допълнителна атмосфера на посетителите.

· Наличните каменни експонати, да бъдат подредени и допълнени, на обособено пространство, на което посетителите да могат да прочетат за тях и за историята на амфитеатъра;

· Могат да бъдат поставени табели с рисунки на предполагаемия външен вид на античния амфитеатър и преминаващата в близост крепостна стена;

· Поставяне на няколко указателни табели на основните пътни артерии и в гр. Девня.  Може да бъдат изработени от дърво и атрактивен надпис в античен стил, което да привлече допълнително вниманието на преминаващите;

· Засаждане на вечнозелени пълзящи растения по съществуващата ограда, които да създават усещане за обособяване на амфитеатъра и изолирането от обкръжаващата го цивилно-градска среда. 

· Поставяне на макет за снимки за деца и възрасни, съответно за мъже / гладиатор, легионер, сенатор/ и за жени /традиционни римски дрехи/.

· За контролиране на достъпа до обекта и респективно таксуване на посетителите, е необходимо да бъде разположение система за видео наблюдение и автомат за продажба на билети, който да отваря и затваря врата. Билетите могат да бъдат продавани и в Музея на мозайките, а устройство само да разчита баркод и да отключва врата за достъп. Има варианти, които позволяват и достъп, посредством изпращането на СМС. 

Внедряването на подобна система, ще намали необходимите разходи за изграждане на пункт за служителите и респективно, техните заплати.

· Създаване на програма (като начало само през летния сезон) включваща провеждане на различни мероприятия разпределени по часове . Могат да бъдат организирани и провеждани различни събития и състезания, като оперни и театрални представления, куклен театър за малките посетителите, детски работилници, лятно кино. Възстановки на различни събития от историята на Римската империя, които да бъдат и заснемани за да могат в последствие да бъдат прожектирани в отделните обекти.

· Поставяне на мобилни тоалетни за посетителите на обекта.

Изпълнението на тези мерки, би довело до облагородяване на текущото състояние на амфитеатъра и би привлякло вниманието на по-голям брой туристи. Ще позволи възможността да бъдат генерирани допълнителни приходи от продажбата на билети и услуги, които да бъдат използвани за неговата поддръжка и финансиране на реконструкцията му.

Дори при запазване на сегашното си състояние и невъзможността да генерира приходи, обекта трябва да бъде поддържан и пазен, което от своя страна са ежемесечни разходи и все повече разрушаване на малкото останали експонати.
10.3. Концепция за развитие на етнографска сбирка с. Кипра
Богатството от обичай и традиции, които съхранява местното население и етнографската сбирка, някой от които могат да бъдат видени само по тези места, предоставят възможности за развитието на обекта и превръщането му в място, което предоставя възможност посетителя да почувства магията на древните обичай и традиции, да стане участник в уникалните обреди, да заживее за момент в минало време.

Сама по себе си и експозицията и постройките са в добро състояние, поддържани, приветливи и придаващи уютна обстановка. Но едно от най-ценните богатства на обекта, не може да бъде видяно зад неговите стени, това са пазените от хората в паметта си и предавани от поколение на поколение, специфични за региона обичай, обреди и традиции, които могат да бъдат изиграни или показани пред посетителите от местни жители.

Сама по себе си, етнографската сбирка, не представлява голям интерес за посещение от български туристи. Най-голям интерес от посещението на такъв обект, ще имат чуждестранните летовници, гостуващи в близките черноморски курорти. До тях най-лесно може да се стигне чрез представителите на туристическия бранш (тур оператори и агенти, хотелиери), които да предлагат на своите гости/клиенти туристически обиколки и услуги. За целта е необходимо да бъде разработено предложение, под формата на програма, за летния туристически сезон, която да бъде съгласувана с няколко основни представителя на бранша и в последствие предложена на всички. Програмата е необходимо да включва провеждането на регулярни събития, като играене на различни ритуали, обреди, хора и т.н. в точно определено време и повторяемост по дни, така че да могат да бъдат организирани големи групи туристи, които да посещават обекта.

За да бъде възможно създаването на подобен календар със събития е необходимо да бъдат привлечени предварително и участниците, които ще ги изпълняват. Това могат да бъдат групи от читалището (деца или възрастни) или жители на с. Кипра, които биха взели участие. Респективно е необходимо да бъдат предвидени и възнаграждения за всеки участник. Това е още една причина, събитията да бъдат единствено организирани за групови посещения, тъй като тогава може да се постигне ползотворен ефект между получени и разходвани средства.

Основната организация за провеждането на мероприятията може да бъде осъществявана от служителите на Музея на мозайките, но при всички положения ще бъде необходимо назначаването на едно лице, което да отговаря за поддържането на постройките, зелените площи, продажбата на билети, отваряне и затваряне на обекта. Това от своя страна ще позволи етнографската сбирка да работи няколко дни в седмицата (като е силно препоръчително те да включват събота и неделя, тъй като тогава се очаква да има най-голям интерес от посещение), а не както се практикува до момента – само във вторник и четвъртък. Предлаганото работно време е най-вече за летния (почивен) сезон, когато и туристите са най-много, през останалата част от годината може да работи само през почивните дни.

Ангажирането на човек и заработването на експозицията, през повечето дни в седмицата с ясно регламентирано работно време, ще даде и възможност за привличането на индивидуални туристи. Разбира се, за привличането на тяхното внимание ще бъдат необходими постоянни и целенасочени рекламни кампании (част от описаните мерки в основната концепция за развитието на община Девня) и време за привличането им. За да може да бъде намерена къщата ще бъде наложително поставянето на няколко указателни табели, започващи от автомагистрала „Хемус“, на отбивката от основния път за с. Кипра, в центъра на селото и на самата къща, тъй като отвън не става ясно коя точно къща е обекта.

За осигуряването на допълнителен приход, както за обекта, така и за местните жители, могат да бъдат добавени различни видове сувенири и продукти, които да бъдат предлагани на посетителите, като:

-
ръчно произведени сувенири и продукти – покривки, ножове, терлици, шушони и др. плетива/;

-
предмети от бита – като дървени прибори, грънци, лопатари и други;

-
предлагане хранителни продукти - мед, сладка, подправки, билки и др./;

-
предлагане на кафе - /на пясък, на джезве/, билков чай;

-
предлагането на продукти като мекици, баница, пирожки, хляб, питки, също е практически издържан метод за задоволяване на туристически и посетителски потребности;

За осигуряването на още по уютна и атрактивна обстановка, могат да бъдат изградени в и около двора къщата беседки и пейки (от дърво и камък) за сядане и отмора на посетителите. Могат да бъдат поставени различни предмети от бита за допълнителна декорация на двора, като каруца, воденичарско колело, кладенец или други предмети от бита на хората. 

За задоволяване на фотографските умения и създаването на хубави спомени, могат да бъдат поставяни тапети с изобразени народни носии, с празно място за промушване на главата на човек, които да служат за декор за снимки. Може да бъдат предоставяни традиционни носии (тип реквизит – специално създадени за снимки), които да бъдат обличани от посетителите за снимки.


Сбирката е необходимо да бъде поддържана, постоянно обновявана и допълвана с нови експонати, характерни за района. 

За възпрепятстване на посегателства срещу имота и експонатите, може да бъде инсталирано видео наблюдение и сигнално охранителна система.
10.4. Концепция за развитие на провежданите културни мероприятия в общината
Голяма част от лицата, представители на целевата група, които представляват потенциални посетители на община Девня, споделят мнението, че биха посетители града и околните забележителности, ако се организират и популяризират фестивали и различни културни събития. Същите, представляват основният интерес и причина, поради която биха посетили местността. Поради тази причина, е необходимо да бъде обърнато особено внимание към поддържането и развитието им. Общината притежава уникално съчетание от древна история и характерни народни обичаи, които от своя страна могат да превърнат местността в притегателен център за много местни и чуждестранни посетители. Важно условие за осъществяването на тази цел е преди всичко да се подобри организацията и да се даде гласност на планираните събития. Преди всичко, е необходимо да се изготви актуален Календар на събитията, който да бъде текущо обновяван с информация за предстоящите събития в региона на община Девня. Той следва да бъде част от Единния информационен портал и обект на засилена реклама и разпространение сред представителите на туристическия бранш, в социалните мрежи, туристическите сайтове, местни и национални медии, специализирани издания, форуми, и т.н. Създаването на подобен календар и неговото регулярно осъвременяване с актуална информация, както и оптимизирането на електронната му версия при търсене в интернет, би довело до възможността да бъдат планирани и организирани посещенията навреме, ще даде възможност да бъде включена дестинацията в маршрутите на туроператорите, както и висока информираност на всички заинтересовани лица, които биха посетили организираните в местността събития. Календарът, следва да бъде изработен минимум за няколко месеца напред, да включва атрактивно представяне за събитието и плановете за неговото провеждане.

До момента, провежданите фестивали и чествания, са положили основите на създаването на отличителен имидж на община Девня. Важна част от културното й развитие, е запазването и популяризирането им, зачестяване на регулярността на провеждане и обогатяването им с допълнителни елементи и съпътстващи атракции. За постигането на още по-добър ефект и извличането на максимални ползи, могат да бъдат провеждани в продължение на няколко дни. Така ще може да бъде посетен от значително повече хора, a туристическите компании ще могат да планират много повече организирани групи да ги посетят.

За обезпечаване на безпроблемното им провеждане е необходимо да бъде създадена организационна структура, която да отговаря за планиране, координиране и осъществяването им, както и за обезпечаване на необходимите ресурси. Могат да бъдат привлечени различни клубове и организации, които да подпомагат провеждането им и да дават идеи, за тяхното развитие. Същите могат да взимат и участие в провеждане им.

Един от основните проблеми, който пречи събитията да станат по-мащабни и атрактивни, е липсата на достатъчно финансиране. Обезпечаването на разходите за провеждането им, би могло да се постигне както с привличането на спонсори за съответното събитие, така и чрез участие на търговци на стоки, атракциони за деца и възрастни или други услуги, на които да бъдат отдавани под наем търговски и рекламни площи.
· Възстановка на гладиаторски битки
Като едно от най-атрактивните събития в град Девня, възстановките на гладиаторските битки, могат да се превърнат в отличителен знак на региона и да привлече не само български, но и чуждестранни туристи, които са запленени от магията на древния Рим и провежданите тогава борби. В много държави има клубове с членове, които са посветени на Римската империя, изучаване на историята й, създаване на реплики на военно снаряжение, както и пресъздаване на събития от историята. Такива лица биха приели с удоволствие да подпомагат организацията и осъществяването на събитията, както и участието в тях.


За да бъдат още по - атрактивни, биха могли да се предвидят и допълнителни забавления, като включването на лица от публиката в гладиаторските битки, фойерверки, възможност да се дават снаряжение и облекло на посетителите за обличане и фотографиране,  кратко светлинно шоу с картини пресъздаващи атмосферата в древността, може да бъде организирана томбола с награди. Събитието, би било добре да се провежда през силния летен сезон, когато има възможност да бъдат привлечени чуждестранни туристи, особено ако се осъществи контакт със заинтересовани туроператори.


Освен гладиаторските битки, които се провеждат на Античния амфитеатър, могат да бъдат пресъздавани и боеве на римски легионери, боеви строеве и тактика, битки от историята на град Марцианопол, също така да бъдат обособени различни турнири и състезания за костюми, сценарии или други игри, като могат да бъдат обособени различни места в града, а през булеварда пред общината може да бъде кулминацията на събитието, парадно шествие на всички взели участие в мероприятието.


Като допълнителни елементи към провежданото събитие, могат да бъдат създадени места за стреляне с лък, обличане на римски доспехи и фотографиране, изложба на известни римски постройки, богове и храмове, макети за снимки под формата на гладиатори, легионери и римски богове. Може да бъде направена малка зоологическа градина за най-малките посетители, където да могат да наблюдават и да се докоснат до различни животни (зайчета, патета, кончета, магарета и т.н.). В околността има защитни организации, които се грижат за наранени или изоставени животни, които могат да осигурят гостуването им, а и биха могли да съберат благотворителни средства за тях.


При широка публичност и интерес може да се създаде национален и/или международен фестивал, посветен на културата на Римската империя.


Организирането и развитието на подобни възстановки, както и осигуряването на достатъчна публичност, ще се превърне във визитката на местността, придавайки отличителен имидж и превръщайки я в популярна туристическа дестинация, не само за национални, а за туристи от цял свят.
· Бабин ден 
Този традиционен празник, може да се превърне в интригуващо събитие, представящо не само характерните ритуали за този ден, но и бита и културата в региона. В допълнение към сегашните ритуали, може да бъде организирана изложба на носии, предмети от бита, бижута, стари фотографии или други изложби. За посетителите да бъде направено специално посрещане в традиционен стил, както и кратка фолклорна програма като допълнение към честванията на Бабин ден. На щандове, могат да се предлагат освен сувенири и автентични съдове за готвене, ръчно плетени  дрехи, чорапи,  рецепти с традиционни ястия и т.н. Може да бъде организиран и открит урок по народни танци за всички желаещи.
· Изложба на пернати животни 
За популяризиране на събитието могат да бъдат проучени и привлечени като участници и публика орнитолози от цялата страна. До този момент  това мероприятие няма никаква популярност. За да бъде посещавано, следва да се предоставя актуална и лесно достъпна информация, както и да бъдат привличани други изложители и експозиции. В допълнение може да се направи връзка със Зелени балкани – организация работеща за опазването на редките видове птици. Да се организират съвместни дейности, като изложба на редки видове и едновременно  набиране на средства за защитените видове.
· Конни надбягвания 
За да се превърнат конните надбягвания в интересно събитие, освен провеждането на състезание, следва да бъдат предвидени: уроци за езда за начинаещи и деца в обособено за това безопасно пространство, разходка с кон в местността, изложба на коне. Освен това е необходимо да бъде предоставена възможност посетителите да си закупят храна и напитки , както и места за сядане. 
· Ретро рали 
Ежегодно в регион Варна се организира ретро рали, като част от маршрута преминава  през  община Девня. Това дава възможност да се извлекат ползи за общината от организираното събитие, като се привлекат туристи, които да го посетят и респективно да разходват средства на територията й.  


Преди всичко, следва да бъде осъществен контакт с организаторите на събитието за съгласуване на възможности за добавяне на допълнителни атракции към него, на територията на общината. Това могат да бъдат:

· Престой на състезателните автомобили на територията за снимки и разговаряне със   състезателите;

· Организиране на изложба на ретро автомобили;

· Създаване на място за предлагане на храна, бира и други напитки;

· По възможност и награждаване на финалистите от провеждания етап;

· Организиране на концерт по случай старта или финала на състезанието;

· Привличане на търговци, които да предлагат сувенири, умалени модели на коли, тематични тениски, шапки, якета, ключодържатели и други.

Дори и при невъзможност да бъдат добавени допълнителни атракции към събитието, е наложително да се извлече максимална полза от него, като се популяризира усилено и привлече посетители. Ще представлява възможност да се направи допълнителна реклама на местността и обектите на нейната територия.

Освен текущите събития, които се организират в града, биха могли да намерят място и следните фестивали:
· Фестивал на „Уличната култура“ 
„Паркур“, „Фрии-рънъри“, графити, бийт бокс, „Слаклайн“ са само част от атракционите, които обединяват уличната култура. Тя набира все по-голяма популярност и у нас след бума й в световен мащаб. Организирането на подобно събитие в няколко дни, което да съчетава различни видове активности, би могло да привлече голяма аудитория сред по-младата част от населението, особено ако получи по-голяма популярност.  Фестивалът би могъл да се организира в рамките на 2 или 3 дни в пролетния или есенния сезон, тъй като по-това време мероприятията, свързани с почивка на морето са по-малко на брой.

Отделните елементи на такъв фестивал могат да включват: 

-
Състезание за най-добър графит. Ще бъдат привлечени хора, занимаващите с това улично изкуство, необходимо е да им се предоставят подходящи „платна“ за изява. Това могат да бъдат калкани на сгради или изоставени такива, като важното е да могат да бъдат удобни и да има възможност да се наблюдава как се рисува графита. В допълнение могат да се организират мини уъркшопи за деца, които искат да рисуват графити. Необходимо е да се осигури награден фонд за победителят/ите. За подобни събития могат да се привлекат най-различни спонсори и рекламодатели, които да осигуряват необходимите спрейове, маски и други материали, необходими за провеждането му.

-
По подобен начин могат да се организират и слаклайн състезания, за които се изисква единствено пространство и място за поставяне на „въжето“. Много подходяща местност за това би била „Побитите камъни“, попадаща на територията на община Девня, тъй като красивата гледка и голямото свободно пространство са основното, което е необходимо за провеждане на слаклайн мероприятия.

-
Концерт – за откриване или закриване на фестивала, като могат да бъдат организирани и състезание по бийтбокс, провеждано между изпълненията на отделните групи.
· Римски фестивал 
Организирането на няколкодневен римски фестивал - състезание, по време на който да се възпроизвежда античната римска атмосфера, а участници да може да бъде всяко едно заинтересовано лице или клубове, които притежава традиционно римско облекло или снаряжение. Може да има поход от музея на мозайките до амфитеатъра, воден от хора облечени като римски богове, легионери, сенатори или граждани на Римската империя. Около амфитеатъра могат да бъдат разположени различни щандове за вино, сувенири, предмети за бита и т.н., а на сцената да бъде провеждано представление или опера в типичния римски стил. За финал, най-добре представилите се участници да бъдат награждавани от представителни лица на общината.
· Фестивал на занаятите в село Кипра 
За всички почитатели  на старинните обичай, бит и традиции, може да се организират ежегодни фестивали на занаятите в с. Кипра, който да пресъздаде традиционния стил и автентичност. Програмата може да включва посещение на различни по вид работилници, където посетителите могат освен да научат за занаятите, а и да участват в създаването на определени предмети. Такива могат да бъдат работилници за керамични изделия, дърворезба, плетива, да се приготвят местни ястия (да се месят питки, да точат баници, да приготвят традиционни ястия и други). Посетителите ще имат възможност да се насладят на автентичната битова атмосфера, да опитат вкусни традиционни ястия, да наблюдават и да се научат как да играят хора.

Могат да бъдат изградени щандове, на които да се предлагат дегустиране на вино, ракия, сладка, билки, кафе на пясък, чайове, мед и други. Да закупят традиционни материали и предмети от бита или да облекат автентични български носии и накити.

За децата може да бъде обособено специално пространство, в което аниматор да им показва игри от миналото, както и съвременни забавления.

Подходящото време за организиране на подобен фестивал е от късна пролет до ранна есен, когато могат да бъдат включени и чуждестранните туристи, които посещават северното Черноморие.

Организирането на подобно събитие, ще даде възможност да се популяризира с. Кипра и да бъдат привлечени множество посетители на етнографската сбирка. Ще представлява и силен социален, а в определени случай и материален, ефект върху местното население. Преимуществата на подобно мероприятие е и значително по-ниските разходи, необходими за неговото организиране и провеждане.

За реализирането му ще е необходим контакт с Национална занаятчийска камара.
· Фестивал на фойерверките
Все повече набира популярност в световен мащаб и осигурява красиво и запомнящо се зрелище, този фестивал може да бъде организиран на територията на община Девня, като бъдат поканени групи от различни държави. Обикновено, такива събития се провежда в рамките на 3-4 дни, като всяка вечер участват по 2 групи – една подгряваща и една демонстрационна за период от 30 минути. Всяко една от тях е с определен сценарии, включващ звукови и светлинни ефекти.

Поради краткото времетраене на шоуто е необходимо да бъде допълнено с допълнителни атракции като концерт, парти или друго мероприятие, което да допълни ефекта от кулминацията на вечерта.

При разрастване на събитието, могат да се редуват фойерверките с 3D мапинг шоу, което да осветява останките от античния град около музея или стените на сградата. Това може да бъде съчетано с нощ на музея, който да бъде отворен до полунощ за желаещите да го посетят.

Основният недостатък на подобно мероприятие е, необходимостта от инвестирането на значителни средства за провеждането му, но при определени обстоятелства, може да бъде намалена финансовата тежест.
· Нестинарство
Това е един от най-старите български обичаи - мистичен и интригуващ ритуал, както за българите, така и за чужденците. Танцът с боси крака върху жарава е уникален обичай, изпълняван от определени лица (нестинари), чиито покровители са св. св. Константин и Елена. Въпреки, че нестинарството е свързано с целогодишни ритуални практики, върховият му момент е на 3 юни (по стар стил), когато е празникът на двамата светии. 

Този обичай може да бъде провеждан в специално обособено и обезопасено място в местността „Побитите камъни“ в община Девня или в близост до „Девненските извори“, като следва да бъдат привлечени гостуващи нестинари. В местността, могат да бъдат поставени временно места за сядане и да бъде осигурена възможност да се предлагат храни, напитки и поставяне на палатки за пренощуване.
10.5. 
Концепция за развитие на местност „Девненски извори“
Природната забележителност, с нейните красиви и уникални карстови извори, образуващи малки езера с причудливи форми и кристално чиста вода, в която всеки може да се огледа, предоставят възможност да бъдат превърнати в място, на която всеки може да се разходи и полюбува на тишината и природата. 

Едно от основните предимства и възможности за нейното развитие, е лесното и превръщане в природен парк, обособявайки и маркирайки пътеки за разходка сред дърветата, изграждането на мостчета, чрез които посетителите да могат да се разхождат около реката и да са любуват на кристално чистата вода и разнообразната растителност. Необходимо е да бъдат монтирани пейки, кошчета, беседки и парково осветление, детски площадки и катерушки, статуи. Може да бъде обособено място, на което да бъдат поставени, в умалени размери, реплики на различни римски постройки от цял свят. Придържайки се към стратегията за създаването на единен облик на кв. Река Девня, е необходимо всички новоизграждащи се елементи да наподобяват римска стил и архитектура. Като допълнение, не трябва да се пропуска и монтирането на указателни и информационни табели за местността, изворите, история и легенди, обектите в общината, животински видове и растителност.

Обособявайки местността като парк за разходки, е елемент и стъпка от създаването на природен историко-археологически парк „Марцианопол“. Пътеките могат да вият около реката и да стигат до центъра на кв. Река Девня, така че да съединят Музея на мозайките и местността, предоставяйки възможност посетителите, ходейки пеш, да могат да стигнат до всеки един от обектите в близост. Това ще даде възможност да бъде добавен и Античният амфитеатър с осигурен значително лесен начин за стигане до него директно от центъра на града.

Обособяването на подобен парк ще позволи да бъдат развивани и множество допълнителни дейности и мероприятия. Могат да бъдат изградени и предоставяни под наем:

•
павилиони за продажба на сувенири, книги, напитки или други продукти;

•
обособени места за детски атракциони;

•
място за изграждането на мини-голф игрище.

Да бъдат предлагани услуги като отдаване на велосипеди под наем, разходка с римска колесница или лодка по речното корито. Могат да бъдат обособени места за игра на шах, табла, карти. Ще се осигури възможност за провеждането на много и различни фестивали, състезания, концерти, изложби на открито и други.

Изграждането на местността по подобен начин, ще привлече вниманието на множество жители от околните градове и туристи, които биха го посещавали многократно за разходка, отдих и приятно изживяване. Ще се превърне в силно предлагана и споделяна атракция от посетители и представителите на туристическия бранш. Ползите, които ще донесат са много, както преки така и косвени. Очаква се да бъдат реализирани директно приходи от отдаването под наем на площи или обекти, продажбата на услуги, които да покриват разходите за неговото поддържане и облагородяване. От друга страна, свързвайки го с обектите, паркът ще осигурява значително увеличаване на посетителите им, както и намаляване на разходите, свързани с тяхното привличане. Ще се превърне в неспирна реклама за града, препоръчвана през социалните мрежи и форуми. Ще окаже значително ползотворен ефект върху местното население, превръщайки го в ежедневно място за сбирки, разходки, игри  и отдих.
10.6.  Концепция за развитие на местност „Побити камъни“
Местността „Побитите камъни“ са изключително интересен природен феномен. Това място пресъздава една красива, древна и мистична атмосфера. За съжаление попада на територията на три общини, а най-леснодостъпната и известна за туризъм част се асоциира с гр. Варна известна като „Каменната гора“ и не влиза в територията на община Девня.


Местността попада в Натура 2000 и е защитена зона за различни растителни и животински видове. Поради тази причина израждането на постоянни съоръжения там е невъзможно. 


За развитието на местността „Побити камъни“ на територията на община Девня, е необходима работа в следните направления:

· Поставяне на указателни табели за това как се стига до нея;

· Създаването на еко пътеки, без да се нарушава и да вреди на флората и фауната в местността, които да позволяват приятна и лесно достъпна разходка в региона на побитите камъни, респективно и поставянето на информационни табели с описание на историята и обитаващите го видове; 

· Подобряване на пътната инфраструктура до обекта, обособяване на място за паркинг;

· Утвърждаване на обекта, като енергийно място и включването му в списъка с подобни места в България, което може да представлява интерес за хора и групи занимаващи се с медитация, йога и други духовни практики;

· Провеждането и организирането на различни мероприятия като слаклайн състезания, нестинарска вечер, светлинно шоу (По-подробно са разяснени в т. 4 Концепция за развитие на провежданите културни мероприятия в общината, част от настоящия раздел) и др. Въпреки, че не могат да бъдат изграждани постоянни постройки, при строго опазване на околната среда, могат да бъдат разполагани щандове, подвижни химически тоалетни, кошчета за отпадъци, генератори за ток, да се обособи място за поставяне на палатки за времето на провежданите събития, така че да се предостави и възможност за пренощуване в местността.

На този етап, развитието на местността би изисквало значителни финансови средства, които в основни линии ще донесат главно социален ефект. Поради тази причина нейното облагородяване е необходимо да бъде осъществено след развиването на общината като туристическа дестинация.
10.7.  Изграждане на еко пътеки и планински атракции
На територията на община Девня има изградени и няколко туристически атракции, които биха могли да се превърнат в приятен планински туристически маршрут. Това са хижа Ловката и изграденият на скоро метален християнски кръст издигнат над квартал „Повеляново“. Към тези обекти би могло да се проектират и изградят еко пътеки, с места за отдих и детски съоръжения за игра, места за хранене и заслони. Това от своя страна може да се превърне в една предпочитана планинска местност в изключителна близост до големи градове, което би било изключително преимущество за местността. Също така изгражданите съоръжения могат да бъдат изградени в определен стил, насочващ към античност, затвърждавайки облика на общината като културно-исторически резерват. 

Допълнителни атракции биха могли да бъдат изградени, респективно чрез възможност за публично-частно партньорство или друго финансиране, като вело и мото парк, предлагащи под наем съоръжения за туристите, въжен парк за малчугани, природо-образователен център на открито – показващ съществуващите видове в околността, информация за тях, скулптори и други интерактивни пособия. Като допълнение може да бъде изграден и пейнт бол игрище в античен римски стил или античен парк, отново в подобен стил от различни дървени съоръжения, скулптори, реплики на стенобитни оръжия и други предмети от историята на града от римския период.
11. ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Анализът на туристическите ресурси, както и анализите на техните характеристики, изтъкват големия туристически потенциал на Община Девня. Търсенето в последните години е насочено именно към такъв туристически продукт, какъвто следва да предлага Община Девня, предвид природните и антропогенните ресурси, с които разполага. За съжаление, обаче, на територията на общината е развит туризъм със скромни измерения. Община Девня оползотворява частично ресурсите си за културен, еко, спортен, делови (конгресен), селски, кулинарен или друг туризъм.

Основните проблеми пред развитието на устойчив туризъм в Община Девня са слабата мотивация и незаинтересоваността на местното население, недобре разработен туристически продукт с ясно изразени характеристики, липса на комуникационна и дистрибуционна политика за маркетинг на туристическия продукт, недостатъчно квалифициран персонал в сферата на туристическите услуги, недостатъчна и нискокатегорийна материално-техническа база, както и ограничен достъп до съпътстващите (допълнителните) услуги, които може да се предлагат.

Що се отнася до потенциала, той е съхранен и се пренася в програмата като съществен ресурс за развитие. Развитие във всички изброени проблемни насоки и насочено към всички форми на туризъм – културен, селски, конгресен, спортен, кулинарен, еко и т.н.

Набелязаното и многократно мотивирано развитие ще стане възможно само след преодоляване на всички организационни и финансови проблеми. Необходима е единна туристическа стратегия за развитие на местните продукти, с развитие в трансграничен, национален и европейски мащаб и прилагане на координирана програма с приоритизирани намеси. Съвременното търсене по отношение на еко и културния туризъм се засилва и е в целогодишен план. Продажбите зависят силно от предлагането на услуги чрез интернет и интернет реклама, които почти липсват.

Възможностите на Община Девня за развитие на туризъм са изключително благоприятни и визията й трябва да бъде насочена към превръщането на региона в място за целогодишен туризъм, дестинация предлагаща комплексен туристически пакет от услуги, който включва като допълнителни услуги почти всички видове туризъм.

Предизвикателствата, които стоят пред управлението на общината са подобряване на местната икономика, създаване на нови работни места, борба с демографската криза, насочване на усилията към по-рационално използване на богатото историческо, природно и нематериално културно наследство.

SWOT анализът посочва изводи, които служат за основа на заключението, че се разкрива уникална възможност за дизайн, планиране и развитие на един уникален по своята същност туристически продукт и превръщане на община Девня в успешна туристическа дестинация не само от местно, но и национално и международно значение.

Програмата за развитие на туризма на територията на Община Девня за периода 2018 – 2022 г. е приета с Решение № 502/27.08.2018 г. по Протокол № 39 на ОбС – Девня; допълнена с Решение № 7/09.12.2019 г. по Протокол № 2 на ОбС – Девня.
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